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MODEL APSTRAKTNIH OBJEKATA: _ INFORMATICA 2/90
MODEL PODATAKA ZA OBJEKTNO-ORIJENTISANO '
PROJEKTOVANJE INFORMACIONIH SISTEMA '

Stevan Mrdalj
College of Business
Keywords: data models, information systems desngn Eastern Michigan University Ypsilanti,

object-oriented data models e MI 48197, USA

REZIME: U ovom radu su prikazani rezultati koji su deo istrativanja mogucnosti upotrebe
objekno-orijentisanih modela podataka za projektovanje informacionih sistema. Ovim istraZivanjem je
ustanovljeno da semantika postoje¢ih objektno-orijentisanih modela podataka neadekvatno podrzava
projektovanje i nadgradnju kompleksnih informacionih sistema. Zbog toga se u radu predlaZe nov
semanti¢ki zasnovan objekno-orijentisani model podataka nazvan Model apstraktnih objekata. Ovaj
model sadrzi bogat skup semati¢kih koncepata koji omogudavaju da se semantika sistema prirodno i
direktno uklju¢i u objektno-orijentisani model sistema. Znacajno je istaéi da model apstraktnih
objekata omogudava direktno modeliranje semantike sistema kao §to su: (1) struktura kompleksnih
objekata, (2) veze izmedju objekata, (3) ograniCenja integriteta u vezama izmedju objekata, i (4)
razli¢ite nivoe apstrakcije objekata. PredloZeni struktumi koncepti su istovremeno veoma
orijentisani ka korisniku i njegovim aplikacijama.

ABSTRACT: ABSTRACT OBJECT MODEL: DATA MODEL FOR OBJECT-ORIENTED INFORMATION
SYSTEMS DESIGN. The research reported in this paper is part of an ongoing effort to explore
potentials of using object-oriented data models for information systems design. We believe that the
semantics provided by existing object-oriented data models do not adequately support the design and
evolution of complex information systems. Thercfore, our goal is to establish a semantics-based
object-oriented data model called Abstract Object Model. It provides a rich set of semantic concepts
‘that enables the designer to naturally and directly incorporate more of the semantics of a system
into its object-orientcd model. To this end, Abstract Object Model allows the direct modeling of
system semantics such as: (1) complex object structure; (2) relationships between objects; (3)
extensive integrity constraints and exceptions on relationships between objects; (4) different
levels of abstractions. At the same time, structural constructs used to represent a system's
semantics are ‘highly user-oriented and expressive of the application environment.

1. UvoD nasledjivanje 1 slanje poruka nisu ni izbliza
dovoljni za modeliranje semanti¢ki bogatog modela
Veé duZi niz godina smo svedoci vrtoglavog sistema. Razlog tome je to 3to navedeni koncepti
razvoja i sve vede populamosti objektno-orijent- predstavljaju veoma jednostavnu strukturu objekta,
isanih  programskih jezika. Ovi kao i drugi pa je njima jedino mogudée opisati sistem kao skup
programski jezici predstavljaju sredstvo a ne metodu medjusobno nezavisnih objekata. Na taj naéin se
za razvoj informacionih sistema (IS). Za razliku od nepovratno gubi svaka informagija o strukturi,
konvencionalnih  programskih jezika, objektno-ori- funkcionisanju, a i samoj svrsi sistema. Zbog toga
jentisani programski jezici zahtevaju odgovarajucu se u ovom radu predlaZe takav objektno-orijentisani
. objektno-orijentisanu  metodu za -projektovanje 1Sa. model podataka koji pruza bogat skup semantickih
Jedan od naCina da se uspeSno obavi objektno- koncepata neophodnih da bi projektant mogao da
orijentisano projektovanje ISa je taj da se za prirodno i direktno obuhvati semantiku sistema i da
analizu i specifikaciju zahteva upotrebi objektno- je ukljudi . u objektno-orijentisani model sistema.
orijentisani model podataka. : Takav model podataka je nazvan Model apstraktnih
Medjutim postojeci objektno-orijentisani modeli objekata (MAQ).
podataka  {KerSch'86, ManDay’86, WoKiLu’86, Za MAO moZe da se ka’e da je objektno
UniSch’89] ne pruZaju odgovarajucu semantiku za orijentisani semanti¢ki model podataka koji je
projektovanje i nadgradnju  ISma.  Semanti¢ka baziran na konceptima i principima semanti¢kog

izraZajnost koncepata kao $to su  ulaurenje, modela podataka [HamMcL’81] objektno-orijentisanih



programskih jezika [Cox'86], operacionalne speci-
fikacije [Cleave'86 i Zave’'84], modela podataka
objekti-veze [Chen'76] i apstraktnih tipova podataka
[LisGut’86 i BroSil’82). Modelu MAO je pridodata i
formalna tehnika specifikacije ~bazirana na jed-
nostavnom i lako prihvatljivom matemati¢kom aparatu.

Pored osnovnog zahteva da omogudi objektno-
orijentisano projektovanje 1Sa, MAO je konstruisan i
sa teZnjom da omogudi specifikaciju sistema koja ima
izviéni  karakter. Takva specifikacija ISa bi mogla
da se, uz pomo¢ odgovarajudeg interpretera, izvriava
(kao i bilo koji drugi program), pa bi istovremeno
pretstavijala i prototip sistema. Ovime se postiZe
‘da MAO moze da se upotrebi kao osnova za izradu
sistema za podriku razvoja IS (CASE).

2. OSNOVNE POSTAVKE MODELA
APSTRAKTNIH OBJEKATA

Opis strukture i operacija objekata sistema je
putem modela apstrakinih objekata ukomponovan u
koherentnu celinu konceptualnog opisa informacionog
sistema, polazec¢i od sledeéih pretpostavki:

- svi koncepti sistema se posmatraju kao objekti,

- komponovanje objekata se ostvaruje njihovom
agregacijom,

- objekti se klasifikuju u tipove objekata,

- tipovi objekata mogu da nasledjuju osobine i
strukturu drugih objekata,

- pristup objektima mogué je jedino upotrebom
operacija tog objekta, .

- komunikacija izmedju objekata se obavlja putem

poruka 1

opis objekata se vrii apstrakcijom tipova objekata.

Zbog toga je model apstraktnih objekata najjed-
nostavnije opisati i objasniti definiuéi pojmove
koji su koriéeni u navedenim polaznim pretpostav-
kama,

Objekt

Polazna tatka u modelu apstraktnih objekata je
da se svi koncepti sistema, koji mogu da se jasno
identifikuju unutar sistema (predmeti, &injenice,
dogadjaji, podaci i sl.), pa i sam sistem, posmat—
raju kao objekti.

Agregacija

Koncepti sistema mogu da budu elementami
(nedeljivi) ili sloZeni kada predstavljaju inter-
akciju vide drugih koncepata sistema. Objekt je
pogodna forma za opis elementarnih i sloenih kon-
cepata sistema. SloZeni koncepti sistema se pred-
stavljaju komponovanim objektima, koji su agregacija
drugih objekata u sistemu. Pri tome je broj objekata
u agregaciji "otvoren" i moZe da bude vrlo mali
(elementamni podatak) ili vrlo veliki (ceo sistem).

Tip objekata
U realnom sistemu postoji vile objekata sa

istim osobinama. Da bi se pojednostavilo njihovo
definisanje, objekti sa istim  osobinama se
klasifikuju u skup nazvan apstraktni tip objekta
(ili  jednostavnije fip objekta). Objekti  koji
pripadaju  odredjenom tipu objekta nazivaju se
primerci tog tipa objekta. Svaki primerak odredjenog
tipa objekta ima svoj privatan “prostor’, dok sa
ostalim primercima tog tipa objekta deli:

- opis prostora koji zauzima (razlika izmedju
primeraka je u sadrzaju) i
- opis operacija (svi primerci koriste iste operacije).

VaZno je naglasiti da je svaki objekt jedinstveni
primerak svoga tipa, odnosno da ne postoje dva ista
objckta u tipu objekta.

Nasledjivanje

MAO omogucuje “izvodjenje" novog tipa objckta
na osnovu postoje¢ih tipova objekata. Najvaznija
osobina izvedenih tipova objekata je nasledjivanje
osobina tipova objekata iz kojih su izvedeni.
Izvedeni tipovi objekata su posebni objekti koji
nasledjuju sve karakteristike tipa objekta iz koga
su izvedeni (nazvanog genericki tip objckta) sa
mogucnoiéu posedovanja specifinih karakteristika.
Tako, umesto da opis novog objekta po¢ne od "praznog
papira”, projektant moZe da iskoristi postojece
objekte i da samo specificira razlike izmedju novih
i postojecih tipova objekata.

Uc¢aurenje

U modelu apstraktnih objekata je pristup
objektima mogué¢ jedino putem upotrcbe operacija
definisanih za taj tip objekta. To znadi da je skup
podataka o objektu, koji predstavljaju stanje
objekta, privatno vlasnitvo tog objekta i da mogu
da se promene ili “"dobiju” jedino putem operacija
tog objekta. Time se ostvaruje ideja da se objekti
posmatraju kroz njihove operacije. Tako se tipovi
objekata opisuju specificiranjem kona¢nog skupa
operacija nad njima. Pri tome treba naglasiti da se
operacije definiju za tip objekta ali da se zaista
izvode na primercima tog tipa.

Kao primer, uzmimo objekt BROJAC koji sluzi za
odbrojavanje elemenata nekog skupa i koji moie da se
postavi na nulu (inicijalizira), da sc postavi na
neku odredjenu vrednost, da se uveda za jedan ili da
se smanji za jedan. Ilustracije radi, na slici 1 je
objekt BROJAC predstavljen graficki u obliku kruga
koji je obavijen plaStom njegovih operacija.

Poruka

Komunikacija izmedju objekata moZe da se ostva-
ri jedino ako jedan objekt zatra?i izvrienje neke od
operacija drugog objekta. Zahteve za izvrienje neke
operacije objekti 3alju jedni drugima putem poruka.
Poruka moZe da se u ovom sludaju interpretira kao
nalin za iniciranje odredjene operacije drugog
objekta.



BROJAC

Slika 1: Graficka predstava objckta BROJAC

Apstrakcija

Za potrebe opisa tipa objekta prihvacena je
ideja o vifenivojskom nadinu opisivanja objekata
putem apstrakcije [Pamas’72 i LisGut’86]. Po ugledu
na apstraktne tipove podataka [Cleave’86], nivoi
apstrakine predstave tipa objekta u modelu aps-
trakmih objekata su prikazani na slici 2.

tip-objekta
/ \
specifikacija implementacija
/ \
: spolja$nja unutra$nja
N 7N\
sintaksa  semantika  struktura  struktura
prostora  operacija .

Slika 2: Nivoi apstrakcije- tipa objekta

Specifikacija tipa objckta predstavlja aps-
trakciju objekta koja postoji kao proizvod nase
maste o karakteristikama tipa objekta i koja: 1)
moZe da bude shvadena i analizirana nezavisno od
mehanizma koji bi se eventualno koristio za
implementaciju tog objekta; i 2) isti¢e ncke osobine
objekta dok se ostale ostavljaju po  strani.
Diskusija o implementaciji tipa objekta prevazilazi
okvire ovoga rada i zbog toga ¢e biti izostavljena,

Specifikacija tipa objekta, u originalnim pos-
tavkama. objektno _orijentisanog pristupa [Pascoe’'86,
Micall'88], obuhvata jedino skup njegovih operacija.
_ Strikina  primena takvog pristupa bi eliminisala
mogucénost opisa strukture objekta pa samim tim i
veza izmedju objekata. Kako se ne moZe zanemariti
postojanje strukture objekata i njihove medjusobne
povezanosti, to uslovljava da kompletna specifika-
cija tipa objekta mora da obuhvati kako njegovo
ponadanje tako i njegovu strukturu, Zbog toga se u
modelu  apstraktnih objekata uvodi spoljasnja i
unutra$nja specifikacija tipa objekta.

Spoljasnja specifikacija tipa objckta obuhvata

'apstrakciju ponasanja tipa objekta. Sa druge strane

kompleksna struktura objekta, koja ne sme da bude
"vidljiva" za korisnika, opisuje kao unutrainja
specifikacija tipa objekta. Spoljadnja i unutradnja
specifikacija su detaljno opisane u narednim
poglavljima. Pregled najée$ce koridéenih metoda za
opis apstraktnih tipova podataka, koji se podjednako
dobro mogu primeniti na apstraktne objckte, moZe da
se nadje u [Cleave’86].

3. SPOLJASNJA SPECIFIKACLJA TIPA OBJEKTA

Spoljasnja specifikacija tipa objekta se obav-
lja u dva nivoa. Tip objekta se na osnovnom nivou
specificira skupom operacija nad tim objektom. Time
se prvenstveno isti¢e mogucnost njegove upotrebe.
Kao primer, uzmimo objekt BROJAC, prikazan na slici
1, &iji bi osnovni nivo specifikacije izgledao:

objekt BROJAC
_ operacije: iniciraj, postavi, uvecaj, smanji

Ime tipa objekta mora da bude jedinstveno u
okviru sistema, dok imena operacija moraju da budu
jedinstvena samo u okviru datog tipa objekta. To
zna¢i da razliGiti objekti mogu da imaju operacije
sa istim -imenom, §to ni u kom slu¢aju ne zna&i da
one imaju istu semantiku.

Da bi ovako nabrojane operacije nekog objekta
mogle da se upotrebljavaju od strane drugih objekata
u sistemu, neophodno je specificirati nacin upotrebe
tih operacija. Zbog toga je za potpunu spoljadnju
specifikaciju tipa objekta neophodno definisati sin-
taksu upotrebe operacija, a takodje i semantiku ope-
racija koja ujedno definiSe 1 semantiku .samog
objekta.

Sintaksa operacije

Specifikacija  sintakse  operacija se  vr$i
definisanjem skupa formalnih parametara koji pred-
stavljaju lokalne identifikatore = objekata koji se
koriste u operaciji. Tako na primer napred data
specifikacija objekta BROJAC sada mozZe da se prosiri
na slededi nadin:

objekt BROJAC
operacije:
iniciraj (x)
postavi (x,
prima: na:CEO )
uvedaj (x,

......

signalizira: nije-inicijaliziran, izvan-granica)
kraj BROJAC -

Identitet stvarnih objekata je u vreme opisa opera-
cije irelevantan. Stvami objekti vezuju se za
operaciju u trenutku primanja poruke. Prvi parametar

~u listi predstavlja objektnu promenljivu  koja-

oznatava objekt koji je nosioc operacije pa je ona



samim tim istog tipa kao i objekt u ¢&ijoj operaciji
sc nalazi. Podela ostalih parametara operacije je
izvrSena na one koje operacija prima i one koje
operacija daje nakon uspenog zavrietka.

Kako je moguce da se operacija ne izvrsi iz vi-
e razli¢itih razloga, potrcbno je da se za to obez-
bedi odgovarajuca signalizacija. U tu svrhu su pred-
vidjeni signalni parametri. Sa obzirom da signali
mogu da budu ili postavljeni ili ne postavljeni,
signalni parametri se tretiraju kao objektne pro-
menljive objekta tipa LOGICKI, koji moze da ima
vrednost TACNO ili NETACNO. o

Semantika operacije

Semantika operacije se specificira skupom
potrebnih uslova da bi se operacija izvriila kao i
opisom Zeljenih efekata te operacije. To se
ostvaruje tako §to se, napred navedenom formatu
opisa operacije, dodaju iskazi o preduslovima i
posledicama operacije. Specifikacija preduslova i
posledica operacija moZe da se ilustruje dopunom
prethodne specifikacje objekta BROJAC.

objekt BROJAC
operacije:
iniciraj (x)
posledica: postoji x (x = 0)
postavi (x,
prima: na:CEO )
posledica: postoji x (x=y)
uvecaj (x,
preduslov:
ako ne (postoji x) onda (nije-inicijaliziran)
posledica: x=x+1 ili
ako x+1 > max-CEO onda (izvan-granica)
smanji (x,

posledica: x=x-1 il
ako x-1 > 0 onda (izvan-granica)
kraj BROJAC

Uslovi koji su neophodni da bi operacija mogla
da se izvr$i navode se u delu oznadenim sa
preduslov. Ovaj deo opisa operacije je obavezan ako
je operacija parcijalna $to zna¢i da postoje takvi
objekti u skupu objekata za koje operacija ne moZe
da se izvr§i (nije definisana). Ako je operacija
totalna, tj. ako vaZi za sve primerke tog tipa
objekta, onda ovaj deo opisa moZe da se izostavi.

U delu oznadenim sa posledica specificiraju se
¢injenice koje treba da budu talne posle zavrictka
operacije, tj. kakve su osobine objekta nad kojim se
operacija izvriila i kakve su karakteristike obje-
kata koje operacija "daje". Specifikacija posledice
se vrii pod predpostavkom da je preduslov ispunjen.
Posledica moZe da se interpretira i kao specifikaci-
ja efekata operacije, jer posle zavrietka operacije
mogu da se podrazumevaju samo oni cfekti operacije

koji su specificirani kao posledica te operacije.

S obzirom da je objcktna promenljiva osnovni
koncept u opisu preduslova i posledice, takav opis
moZe da se smatra kao spccijalna primcna predikat-
skog racduna [Gray'84] nazvana objektni ralun.
Objcktne  promenljive u  specifikaciji  preduslova
predstavljaju  stanjc objekta pre izvr$enja  ope-
racije, dok promenljive u specifikaciji posledice
predstavljaju stanje odgovarajucih objekata posle
izvrienja operacije.

Kao 3to se vidi, za kori§éenje ncke operacije
nije potrcbno poznavanje njene realizacije (tela
procedure), veé je potrebno i dovoljno poznavati
preduslov i posledicu te operacije.

4. KOMUNIKACLJA YZMEDJU OBJEKATA

Zahtev da se neka operacija obavi nad odredje-
nim objektom realizuje se tako §to sc tom objektu
posalje odgovaraju¢a poruka. Nakon primanja poruke
ispituje se da li je ispunjen preduslov operacije
navedene u poruci. Ako je preduslov ispunjen, opera-
cija se izvrsava i podaljiocu poruke se 3alje odgo-
vor u skladu sa posledicom operacije. U suprotnom,
ako preduslov nije ispunjen i ako je za takav sludaj
predvidjena odredjena operacija, nakon ¢&ijeg uspes-
nog zavrictka moZe da se smatra da jc predusiov is-
punjen, takva operacija se automatski aktivira. Sa
druge strane, ako posledica ne moZe da se u potpu-
nosti ispuni, onda se ponistavaju predhodno uginjene
akcije 1 posiljaocu poruke se vraca signal da traZe-
na operacija nije izvrSena. Zbog toga, preduslov i
posledica mogu da se smatraju pravilima koja sa
jedne strane opisuju semantiku operacija, a sa druge
strane opisuju nacin komunikactje izmedju objckata.

Za razliku od vedine objektno orijentisanih
jezika [Micall’88], u modelu apstraktnih objckata se
koristi eksplicitan naéin saop$tavanja tipa objckta
kome se operacija upucuje. Tako je poruka

spoji*TEKST (ulica-i-broj, prvi: ulica, drugi: ' 3’,
signal: predugacak)

sastavljena od imena objckta kome je poruka upucena
{(ulica-i-broj), imena njegovog tipa objckta (TEKST)
i imena operacije (spoji) koja se zahtcva od tog
objekta. Pri tome se znak "A" koristi kao veznik
izmedju imena operacije i imena tipa objekta. U vre-
‘me definisanja operacija nemoguce je uvek unapred
odrediti koji d¢e se parametri koristiti prilikom
upotrebe te operacije. Taj problem je rc$en upot-
rebom imenovanih parametara u poruci tj. prilikom
slanja poruke specificiraju se imecna onih parametara
koji su u tom trenutku neophodni. U navedenom
primeru to su: prvi, drugi i signal.

Da bi se navedena poruka izvriila, potrebno je
da se naziv poruke “spoji” podudari sa jednom od
operacija objekta tipa TEKST. To znadi da je od
nekog objekta mogude zahtevati samo operacije koje
je on "sposoban" da obavi, odnosno operacije koje su
definisane za taj tip objekta.



5. UNUTRASNJA SPECIFIKACIJA TIPA
OBJEKTA

Do sada je u spoljaSnjoj spccifikaciji tipa
objekta bilo re¢i samo o operacijama tipa objekta i
ogranienjima nad tim operacijama, odnosno dinamig-
kim osobinama tipa objekta. Stoga je prevashodan
cilj unutradnje specifikacije tipa objckta opis
strukture tipa objekta i strukture operacija. Pre
nego §to se predje na opis unutradnje specifikacije
objekata, neophodno je izvsditi  klasifikaciju
objekata i opisati moguce naline specijalizacije
objekata.

Klasifikacija objekata

U zavisnosti od toga da li mogu da se
dekomponuju u manje sloZene strukture, u modelu
apstraktnih  objekata se razlikuju elementarni i
komponovani objekti.

Elementarni tipovi objekata predstavijaju ob-
jekte koji ne mogu da se dekomponuju u manje sloZene
objekte, pa stanje elementarmnih objekata moZe da se
predstavi  vrednoicu tog objekta. Za razliku od
elementarnih objekata, komponovani tipovi objekata
predstavljaju ““agregaciju elementamih i/ili drugih
komponovanih objekata. Zbog toga se stanje kompo-
novanih objekata predstavlja putem strukture kompo-
nenti agregiranih u taj objekat. Detaljan opis ele-
mentamnih objekata je dat u delu 5.1, dok je opis
komponovanih objekata dat u delu 5.2.

Specijalizacija objekata

, MAO omogucava bodtip i podskup specijalizacije
tipa objekta, koje se medjusobno razlikuju u
slededem: o

1. Podiip tipa objekta nasledjuje sve osobine od
svog generickog tipa. Ujedno podtip ima i svoje
osobine (operacije ifili strukturu) koje ga i
izdvajaju u poseban tip objekta.

2. Podskup je izvedeni tip objekta koji nema svojih
specificnih  osobina (razli¢itih od generickog
tipa objekta) pa on u suitini predstavija podskup
primeraka generi¢kog tipa objekta.

Obe vrste specijalizacije mogu da se primene bilo na
elementame ili komponovane objekte.

Iz jednog generickog tipa objekta je moguce iz-
vesti vie razli¢itih tipova objekata. Svaki od
izvedenih tipova objekata moZe na isti nadin dalje
da ima tipove objekata izvedene iz njega kada on
postaje istovremeno i generi¢ki tip objekta. Na taj
nadin se dobija familija objekata [Zaniol _83]. S
obzirom da na osnovu jednog generickog tipa objekta
moZe da bude definisano viSe stabala, jedan objekt
moZe da bude primerak jednog ili vi¥e razlititih
izvedenih tipova objekata.

Svrstavanje primeraka generickog tipa objekta u
izvedeni tip objekta se postize navodjenjem nacina
izvodjenja tipa objekta, koji moZe da se specificira
ekstenzijom (nabrajanjem) ili intenzijom (opsegom

ili predikatskom definicijom selekcije). U slu¢aju
nabrajanja, vr§i se ‘“fiksna" specifikacija ¢lanova
izvedenog tipa objekta. Nasuprot tome, opsegom i
predikatskom definicijom selekcije se postize da
svaki primerak generitkog tipa objekta, koji pripada
navedenom opsegu odnosno zadovoljava navedeni predi-
kat, automatski postaje primerak izvedenog tipa ob-
jekta. Primeri izvodjenja tipova objekata, sa odgo-
varajuéim nalinima izvodjenja, dati su u narednim
delovima opisa elementarnih i komponovanih tipova
objekata. _

Kao posledica specijalizacije tipova objckata
moguce je da'se izvr$i podela svih' tipova objekata
na bazne i izvedene. Bazni tipovi objekata su oni
koji se definiSu nezavisno od ostalih tipova
objekata i oni su medjusobno isklju¢ivi. To zna¢i da
svaki objekat moZe da pripada samo jednom baznom
tipu objekta. Definicija baznih tipova objekata se
razlikuje od definicije izvedenih u tome 3to oni
nemaju specifikaciju izvodjenja.

Svakako da bi moglo da se kaZe da svi objekti
na nekom visem nivou apstrakcije pripadaju tipu
objekta "STVARI" ili, pak, da sve stvari pripadaju
univerzumu [HamMcL'81]. Kao §to je veé receno, u

‘modelu apstraktnih objekata sve “stvari" su objekti,

pa bi moglo da se kaZe da svi tipovi objekata pri-
padaju generi€kom tipu nazvanom "OBJEKT". Medjutim,’
model apstraktnih objekata izostavlja taj najvisi
nivo apstrakcije, jer on u praktinoj primeni nema
veceg znataja. Prema datoj klasifikaciji objekata,
smatra se da su svi objekti podtipovi ili elemen-
tarnog ili komponovanog generi¢kog objekta. Da bi se
prilikom definisanja objekata izbegla eksplicitna
specifikacija njihovog izvodjenja kao podtipa bilo
elementamog ili komponovanog generickog objekta,
klasifikacija objekata je ugradjena u kljuéne reci
formata za opis objekata. .

5.1 Elementarni objekti

Zbog toga §to elementami objekti nemaju
komponente, njihovo stanje moZe da se izrazi pomocu
"vrednosti” tog objekta. Vrednost objekta je podatak
koji se tretira kao objekt koji je mogude dircktno
porediti i koji se moZe prikazati (§tampati).

Deo formata oznaden sa vrednost sluzi za opis
stanja elementarnog objekta (u daljem tekstu
e-objekt), odnosno domena vrednosti podataka iz koga
objekti tog tipa mogu da uzimaju vrednost. Domen
vrednosti moZe da se specificira na dva nacina:

L. nabrajanjem: kada se navode konkretne vrednosti,
na primer:

e-objekt DANI
opis: Naziv dana u nedelji. .
vrednost: [ponedeljak, utorak, sreda, &etvrtak, petak,
subota, nedelja)
operacije: . . .
kraj DANI -

2. opsegom: kada se navode podetna (minimalna) i



krajnja (maksimalna) vrednost, na primer:

e-objekt GODINA
opis: Oznaka kalendarske godine.
vrednost: [1953 :: 2053]
operacije: . .

kraj GODINA

Operacije nad e-objektima se direktno implemen-
tiraju i stoga njihovu strukturu nije potrebno a
nije ni mogude opisivati na ovom nivou apstrakcije.

U modelu apstraktnih objekata definisano je ne-
koliko standardnih e-objekata kao 3$to su: celi bro-
jevi (CEQ), razlomljeni brojevi (DECIMALAN), logiék\a
vrednost (LOGICKI), znaci (ZNAK) itd. Svrha uvodje-
nja standardnih e-objekata je da se projektantu
olakia definisanje novih elementarnih objekata.

Izvodjenje elementarnih objekata

E-objekti definisani od strane korisnika mogu
da se izvedu iz standardnih e-objekata ili drugih
korisni¢ki definisanih e-objekata. Prilikom izvodje-
nja e-objekata neophodno je specificirati ogranide-
nja vrednosti koje izvedeni objekt moZe da ima.
Ogranienja mogu da se izraze specifikacijom opsega
vrednosti, navodjenjem vrednosti, predikatskom defi-
nicijom, odredjivanjem broja cifara ili znakova i
kombinacijom navedenih moguénosti.

Uzmimo kao primer pozitivne cele brojeve koji
mogu da se definifu specificiranjem njihovog opsega
na sledi¢i nagin: '

e-objekt POZITIVAN-CEO je-podskup-od CEO
sa-vrednostima: [1 :: max-CEQ]

Slededi primer pokazuje kako e-objekti mogu da
budu izvedeni iz standardnih e-objekata navodjenjem
primeraka koji ¢ine izvedeni tip e-objekta:

e-objekt RADNI-DANI je-podskup-od DANI
sa-vrednostima: [ponedeljak, utorak, sreda, Cetvrtak,
petak]

Za razliku od pozitivnih celih brojeva, pame
brojeve nije. moguce definisati nabrajanjem niti
opsegom, pa se za to koristi predikatska definicija:

e-objekt PARAN-BROJ je-podskup-od CEO
sa-vrednostima: [za-sve c:CEO (c mod 2 = ()]

Takodje je moguce da se prilikom izvodjenja
tipa objekta specificira broj cifara/znakova izve-
denog tipa objekta:

e-objekt IME je-podskup-od TEKST sa 25 znakova

Specifikacija broja. cifara/znakova moZe da se
koristi u kombinaciji sa ograni¢enjem vrednosti:

e-objekt SIFRA je-podskup-od IDENTIFIKATOR
sa 4 cifre | sa-vrednostima: [1000 :: 2000]

Napred izvedeni tipovi objekata nasledjuju sve
operacije svojih generickih objekata. Njima je
takodje - moguce pridodati nove operacije specifiéne
za izvedeni objekt.

5.2 Komponovani objekti

Da bi se objasnio naCin predstavljanja stanja
komponovanog objekta, vaZno je ponovo istad¢i da je
to objckt sadinjen agregacijom drugih objekata. Ag-
regacija ima veoma vaZnu ulogu u modelu apstraktnih
objckata. Osim osnovne namene da opide strukturu
objekta, ona predstavlja sredstvo ostvarivanja veza
izmedju objekata u sistemu [BoMyWo'84].

Komponovani objekti mogu da budu komponovani
bilo od elementarnih objekata i/ili drugih kom-
ponovanih objekata. S obzirom da komponente
k-objekta mogu da budu takodje k-objekti <&ije
komponente dalje mogu da budu k-objekti, stanje
k-objekta nije mogude opisati jednostavnim navo-
djenjem vrednosti njegovih komponenti, veé se to
radi indirektno opisom njegove strukture,

§.2.1 Struktura komponovanih objekata

Oni objekti od kojih je neki k-objekt agregiran
nazivaju se komponentama k-cbjekta.  Svakoj
komponenti k-objekta se pridodaje ime komponente,
koje sluzi za referisanje te komponente. U sludaju
kada se u k-objektu agregira vile istih objekata ali
sa drugim ulogama, tada ime komponente odredjuje
ulogu agregiranih objekata u strukturi k-objekta.

Komponente k-objekata ne moraju uvek da budu
samo po jedan primerak, odredjenog tipa objekta, veé
mogu da budu agregacije grupe primeraka razliGitih
tipova objekata ili, pak, agregacija skupa primeraka
istog tipa objekta. To znadi da i komponente mogu da
imaju svoju strukturu. Iz toga sledi da ime kompo-
nente istovremeno predstavlja objektnu promenljivu u
kojoj je agregirana odredjena struktura objekata, pa
se ona moZe nazvati strukturna promenljiva. Da bi se
eksplicitno prikazala struktura komponente k-objek—
ata, ona se specificira parom:

<ixhe-komponente> : <struktura-komponente>
gde struktura komponente k-objekta moze da bude:

1. Element - kada komponenta predstavija agregaciju
jednog objekta odredjenog tipa (§to ne znadi
elementarnog). Takva struktura se specificira
imenom tipa objekta koji se agregira u toj
komponenti. Pri tome tip objekta oznaava domen
iz koga se mogu "birati" objekti koji se agregisu
u toj komponenti.

2. Grupa - kada je komponenta agregacija vie
objekata, istog ili razliCitog tipa, gde svaki
objekt ima razliditu ulogu u agregaciji. To se
specificira sa:

[ <komponenta-zarezlista> ]
Pri tome se komponenta specificira na jedan od
ovatri nacgina.

3. Skup - kada je komponenta agregacija skupa obje-
kata istog tipa i kada svi objekti tog skupa
imaju istu ulogu u agregaciji. Struktura skupa se
specificira sa:



{ <komponenta> }

I ovde se komponenta specificira na jedan od
pomenuta tri nadina.

Ocigledno je da kombinacijom navedenih struktura
komponenti moZe da se izvrdi specifikacija k-objekta
teoretski neograni¢ene sloZenosti. Ovako definisani
nalini opisa komponenti k-objekta su ilustrovani na
primeru sekcije strucne konferencije:

k-objekt SEKCUA
opis: Sekcija strutne konfcrcncue.
komponente:
broj : IDENTIFIKATOR (o,))
naziv : TEKST sa 20 znakova (o) -
dan : DATUM
vreme : [poéinje : VREME, zavriava : VREME]
uvriceni : {rad : RAD-U-SEKCUI} (1,1,5)
broj-radova : BROJAC kardinalnost (
_ SEKCUA .uvréeni
operacije: . . .
kraj SEKCUA

Da bi se olak§ao opis sistema, moguce je
eksplicitno izvodjenje objekata (detaljno opisano u
delovima 5.1 i 5.2.3) zameniti izvodjenjem u okviru
specifikacije komponenti k-objekta u koje se oni
agregiraju. Primer takvog izvodjenja je komponenta
"naziv" u specifikaciji objekta SEKCLUJA. Time se
"$tedi” dodatno definisanje e-objekta NAZIV-SEKCUE
kao podskupa objekta tipa TEKST. Sli¢no moZe da se
za implicino izvodjenje upotrebi i bilo koja
operacija tipa objekta iz kojeg se komponenta
izvodi, kao $to je to wuradjeno pri definisanju
komponente "broja-radova” objekta SEKCLJA.

Zavisnost k-objekata i njihovih komponenti

S obzirom da egzistencija k-objekta zavisi od
egzistencije njithovih komponenti, neophodno je
specificirati _ njihovu  zavisnost.  Egzistencijalne
karakteristike komponenti k-objekta mogu da se
specificiraju na sledece nadine:

Y
1. Komponenta k-objekta moZe da bude opciona tj. da
ne postoji za taj k-objekt ili, pak, moZe da bude
obavezna kada ta komponenta mora da postoji i da
bude agregirana u k-objekt. Obaveznost postojanja
komponente se ne podrazumeva pa ju je potrebno
eksplicitno speciﬁcirati slovom "o" u zagradi. U

pmthodnom pnmem objekta SEKCIJA komponente

"broj" i "naziv" moraju da postoje da bi mogla da
se izvrSi agregacija - objekta SEKCUA. Ostale
komponente mogu- ali ne mora]u da postoje u

trenutku formiranja sekcije i mogu da se kasnije ‘

dodaju (agregisu) sekciji.

2. Takodje moze da se zahteva da objekt agregiran u
nekoj komponenti k-objekta, bude jedinstveni pri-
merak tipa objekta iz koga se vrSi izbor objekata
za agregaciju. Takva zavisnost se specificira
slovom "j". Dodavanjem ove vrsta zavisnosti
komponenti "broj", iz prethodnog primera, oznaéa-

va se da dve sekcije ne mogu da imaju isti broj.

3. Komponenta moze da bude fofalna (sveobuhvatna),
-§to zna¢i da svi primerci tipa objekta iz koga se’
uzimaju objekti za agregaciju u tu komponentu
moraju da udestvuju u nekoj od agregacija. Takva
zavisnost se oznalava sa slovom "t". U primeru
objekta SEKCLJA vise je nego jasno da svi radovi,
koji su uvrséeni u -sekcije, moraju da budu
uvrideni u nekoj od sekcija. Zbog toga se opisu
komponente "uvriéeni” dodaje slovo "t".

4. Takodje je moguce zahtevati, da neki objekt bude

iskljucivo agregiran u komponenti samo jednog
k-objekta $to se oznatava slovom "i". Na osnovu
prethodne specifikacije komponente “uvriceni”,
moZe da se izvede pogresan zakljudak da je moguce -
da se jedan rad prezentira u viSe sekcija. Kako
to ipak nije mogude, mora da se eksplicitno
specificira da ;edan rad moZe da bude prezentiran
samo u ]eanJ sekciji. Zbog toga se prethodnom
opisu komponente "uvriceni” dodaje i slovo "i".

5. Kada komponenta nekog k-objekta ne moZe da pos-
toji a da prethodno ne postoji taj k-objekt, onda
se objekt agregiran u toj komponenti naziva
"slabi" objekt [Chen’85)}, pa se za takvu
zavisnost koristi oznaka "s". Kako postojanje
objekta RAD-UVRSCEN-U-SEKCUU zavisi od
postojanja objekta SEKCUJA, jer rad ne moZe da
bude wuvri¢en u sckciju ako ova ne postoji,
potrebno je tu zavisnost dodati prethodnoj speci-
fikaciji komponente "uvriceni”.

Referencijalne promenljive

Za koris¢enje komponenti k-objekta uvodi se re-
ferencijalna promenijiva [Zaniol’83]. Referencijalna
promenljiva je niz imena razdvojenih tatkom () u
kome je prvo ime ime tipa objekta, a sva ostala
imena su imena njegovih komponenti poredjana tako da
dovode do Zeljenog objekta. Na primer, referenci-
jalna promenljiva:

SEKCUJA broj

oznatava komponentu "broj” objekta SEKCUA, odnosno

oznacava objekt tipa IDENTIFIKATOR agregiran u

odredjenoj sekciji. Dok referencijalna promenljiva: =~ -
SEKCUA. vreme.podinje

ukazuje na podetno vreme sekcije. Nasuprot tome,
referencijalna promenljiva:

SEKCUA.uvriceni
predstavlja objekt koji je agregacija svih radova
koji su uvriéeni u tu sekciju, a referencijalna
promenlijiva

SEKCIJA.uvriceni.rad

oznacava jedan rad iz skupa radova uvriéenih u nekoj
sekciji.

Mogucnost neposrednog ukazivanja na komponente
k-objekta, putem referencijalnih promenljivih, ubr-



zava i olak3ava specifikaciju sistema i mo%e da se
smatra kao zamena za dosadadnju praksu uvodjenja
viSevrednosnih atributa [ParSpa’85, KinMcL'85].

5.2.2 Operacije komponovanih objekata

Ako se zna, da stanje k-objekta predstavlja
skup stanja njegovih komponenti, ofigledno je da
stanje k-objekta moZe jedino da se promeni promenom
stanja njegovih komponenti. Kada se ovome doda ¢&i-
njenica, da stanje komponenti moZe da se promeni
samo upotrebom njihovih operacija, dolazi se do
zakljutka, da se promena stanja k-objekta moZe
posti¢i  iskljutivo upotrebom operacija njegovih
komponenti. Ovakvo ograni¢enje je, za razliku od
nalina slanja poruka u objektno-orijentisanim
programskim jezicima, posledica stroge definicije
strukture objekata i principa agregacije objekata.
Tako se, za razliku od operacija e-objekata,
operacije k-objekata definifu kao kompozicije poruka
upuéenih  njihovim komponentama. Specifikacija
kompozicije operacije se definiSe u delu opisa
operacije oznaCenim sa kompozicija. Opis kompozicije
k-objekta je ilustrovan na primeru operacije za
registraciju rada za struénu konferenciju.

k-objekt RAD
opis: Struéni (pauéni) rad podnefen za konferenciju.
komponente:
broj: IDENTIFIKATOR sa 4 cifre (0,j)
naziv: TEKST sa 160 znakova (0)
napisali: {autor: AUTORSTVO} (o)
tema: {oblast: TEHNICKA-OBLAST)
registrovan: DATUM (o)
datum-odluke: DATUM
ocenjuju: {recenzent: RECENZIJA)
operacije:
registruj (r,
prima:
n: RAD.naziv,
d: DATUM,
signalizira: rad-postoji)
preduslov: ako (postoji r:RAD (r.naziv = n))
onda (rad-postoji)
posledica: (postoji r:RAD rnaziv =n) i
(za-sve r.napisali.autor
(postoji a:AUTORSTVO (a.rad =r)))
koristi:
b: RAD.broj
t: TEHNICKA-OBLAST
a: AUTORSTVO
i: AUTORSTVO.broj-u-listi
fa: AUTOR.ime
kompozicija:
(
postoji*RAD (r, naziv: n, postoji: rad-postoji)
AKO (ne (rad-postoji)) [
generi$i*RAD.broj (b)
agregiraj*RAD (r, broj: b, naziv: n,
. registrovan: d)
DOK (ne (nema-vide-tema) [

ulaz"EKRAN-ZA-TEMU (1,
signal: nama-vise-tema)
agregiraj*RAD (r, tema.oblast: 1)
]
iniciraj* AUTORSTVO.broj-u-listi (i)
DOK (ne (nema-viSe-autora)) [
ulazABEKRAN-ZA-AUTORA (ia,
signal: nema-vise-autora)
uvecaj*AUTORSTVO.broj-u-listi (i)
formiraj"AUTORSTVO (a, rad: r,
autor: ia, broj-u-listi: 1)
agregiraj’RAD (r, napisali.autor: a)
111
kraj RAD

U navedenom primeru je, pored dela predvidjenog
za opis kompozicije operacije, pridodat i deo
oznaéen sa koristi. U njemu mogu da se specificiraju
imena internih objektnih  promenljivih koje se
koriste u kompoziciji operacije, a koje su
komponente tog k-objekta ili komponente njegovih
komponenti.

Za specifikaciju kompozicije operacija koristi
se operacionalna specifikacija [BaChGr'83, Zave'84 i
Cleave’86] koja se, u modelu apstrakinih objekata,
ostvaruje organizovanjem poruka u kontrolne blokove.
Da bi se precizno specificirao redosled slanja
poruka unutar kontrolnih blokova, uvode se kontroinc
struk- ture [HamZel’83, FurNeu'86].

Kontrolne strukture operacija

Kontrolna struktura se specificira u sklopu
kontrolnog bloka. Kontrolni blok je sastavljen iz
bloka operacija ispred koga se nalazi oznaka
kontrolne strukture. Pri tome je blok ope- racija
skup poruka navedenih u uglastim zagradama. Redosled
slanja poruka u kontrolnom bloku zavisi od kontrolne
strukture vezane za taj blok. U modelu apstraktnih
objekata koriste se sledec¢e kontrolne strukture:

L. Redosledna. U redoslednoj strukturi sve poruke u
bloku moraju .da se izvrfe u redosledu kako su
specificirane. Na primer:

[x,y.z]

znali da sve tri poruke x, y i z moraju da se¢
izvre i to bad u navedenom redosledu. Ova
kontrolna struktura se smatra osnovnom pa se za
nju ne koristi posebna oznaka,

2. Uslovna. Uslovna kontrolna struktura sluzi da se
specificira slu¢aj kada neka poruka ili grupa
poruka treba da se izvidi jedino ako je
postavljeni uslov ispunjen. Sledeéi primer:

AKO (<uslov>) [ x ] [ INACE [y ] ]

specificira da poruka x treba da se posalje
jedino ako je navedeni uslov talan; u suprotom
¢e se poslati poruka y. U sludaju kada postoji
vile grupa poruka, koje treba izvrditi pod
razli¢itim wuslovima, potrebno je ispred svake
grupe navesti odgovarajuéi uslov. U slededem



primeru;

AKO (<uslov-1>) [ x )i
(<uslov-2>) [y ]

(<uslov-n>) [ z ]

se 3alju sve poruke ili grupe poruka ¢&iji uslovi
su ispunjeni. Ako je ispunjeno vise od jednog
uslova, smatra se da odgovarajuée poruke mogu da
se po3alju paralelno.

3. Iterativna. Kod iterativne strukture slanje jedne
ili vile poruka se ponavlja dok je postavljeni
uslov tadan. Postavijeni uslov se uvek ispituje
pre izvrenja poruke. Na primer:

DOK (<uslov>) [ x ]

znati da ée se slanje poruke x ponavljati dok je
navedeni uslov istinit.

Navedene kontrolne strukture mogu da budu umetnute
jedna u drugu na identi¢an naéin kao 3to se to
definide u pravilima strukturnog programiranja.

Na kraju treba ista¢i da je princip izvrienja
operacije k-objekta “"sve ili ni$ta“. To zna¢i da za
uspe$no izvrienje operacije k-objekta moraju uspesno
da se zavrie svi kontrolni blokovi. Sa druge strane,
smatra se da se blok operacija uspe$no izvriio ako
se uspeSno zavrSe sve poruke unutar tog bloka. Jedi-
ni izuzetak u odnosu na ovo pravilo je slu¢aj kada
se nastali signal o prekidu neke poruke koristi u
predikatu uslovne ili iterativne kontrolne struk-
ture, jer se takav prekid operacije smatra normalnim
tj. oekivanim. Ako jedan od blokova unutar ope-
Tacija ne moZe da se izvrdi, smatra se da se ni
osnovna operacija nije izvrSila. Tada se ponistavaju
sve prethodno obavljene akcije i poSiljaocu poruke
se vraca odgovarajuéi signal greske. '

5.2.3 Izvodjenje komponovanih objekata

K-objekti mogu da se izvedu bilo iz standardnih
ili korisni¢ki definisanih k-objekata kao njihovi
podtipovi ili podskupovi. Izvodjenje k-objekata se
postize specifikacijom nacina izvodjenja pri defi-
nisanju tog k-objekta. U zavisnosti od vrste speci-
jalizacije, za specifikaciju izvodjenja se koristi
je-podtip-od ili je-podskup-od deklaracija, dok
nadin izvodjenja moZe da se specificira koristedi:

1. Vrednost neke komponente generi¢kog tipa objekta.
Na primer:

k-objekt KO-AUTOR je-podskup-od AUTOR
takav-da (postoji a:AUTOR
(a.napisao.rad.broj-u-listi = 1))

specificira izvodjenje koautora kao podskupa svih
autora takvih da nisu prvi u listi autora

2. Pripadnost objekta odredjenim tipovima objekta.
Na primer, izvodjenje

k-objekt AUTOR je-podtip-od OSOBA takav-da

ne (pripada (CLAN-PK ili RECENZENT))

oznacava da autori mogu da budu samo one osobe
koje nisu ¢lanovi programskog komiteta ili koje
nisu recenzenti. Istoviemeno CLAN-PK i RECEN-.
ZENTI su tipovi objekata koji su izvedeni iz
istog generickog tipa objekta kao i tip objekta
AUTOR.

3. Agregisanje u komponente k-objekata. Novi tip
objekta moZe da se izvede tako da se sastoji od
primecraka generickog tipa objekta koji su
trenutno agregirani u nekoj komponenti drugog
k-objekta. Na primer:

k-objekt PREDSEDAVAJUCI- EKCUE je-podtip-od
OSOBA takav-da pripada S DA predsedavajuci

definise tip objekta ¢&iji su primerci sve one
osobe koje predsedavaju sekcijama.

4. Postojanje komponente nekog k-objekta. Ovo
izvodjenje je najbolje ilustrovati na - slededem
primeru X

k-objekt ZAVRSENA-RECENZUJA je-podskup-od
RECENZIJA takav-da postoji RECENZIJA.obavljena

u kome se objekt ZAVRSENA-RECENZIJA definise
kao podskup objekata tipa RECENZIJA, koji imaju
komponentu “"obavljena”.

Takodje je mogude koristiti kombinaciju navedenih
nalina izvodjenja. Pri tome se sa logi¢kim opera-

todima "i", "ili" i "ne" ostvaruje presek, unija i
razlika primeraka dva ili viSe tipa objekata.

5.24 Genericki k-objekt

Ocigledno je da su neke operacije, kao $to- je
agregiranje  objekata  ili  ispitivanje = sadrZaja
objekata, univerzalnog karaktera i mogu da se pri-
mene na bilo kom k-objektu. Osnovna karakteristika
tih operacija je u tome da je semantika operacija
ista za sve k-objckte, bez obzira na njihovu struk-
turu. Da bi se minimizirao napor u opisu sistema tj.
da bi se izbeglo uvodjenje velikog broja operacija
iste namene, u modelu apstraktnih objekata su
uvedene generi¢ke operacije kao operacije generi¢kog
k-objekta nazvanog K-OBJEKT. Kako su svi ostali
k-objekti podtipovi objekta K-OBJEKT, to znadi da
svi oni nasledjuju njegove operacije. Medjutim to ne
znaéi da svi objekti kojima se poSalje poruka sa
imenom genericke operacije izvrSavaju isti kod.
Nagin izvrSavanja generiCkih operacija zavisi od
strukture objekata kojima je upudena. Zbog toga se
bilo koja genericka operacija, primenjena na nekom
k-objektu, moZe da smatra podtipom te generi¢ke
(polimorfne) operacije [Cleave’86, LisGut'86).

U generickim operacijama datim u tabeli I,
<ime-komp> predstavlja ime neke od komponenti, <ego>
predstavija tip objekta kome je poruka upucena, a
<meta> predstavlja meta objekt tipa <ego>.

Za razliku od ostalih operacija, rezultat ope-
racije odaberi moZe da bude skup primeraka tog
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TABELA I: Generitke operacije k-objekta

k-objekt K-OBJEKT
opis: Generi¢ki k-objekt.
komponente:
. { <ime-komp> : <struktura-komponente> }
operacije:

inicijalno formiranje
agregiraj (e:<ego>

prima: { k:<ego>.<ime-komp> } )

posledica: postoji e (za-sve k (e.<ime-komp> = k))

) dodatno agregiranje komponenti postojecem
agregiraj-komp (e:<ego>

prima: { ki<ego>.<ime-komp> }

signalizira: <ego>-ne-postoji>)

preduslov: ako ne (postoji €) onda (<ego>-ne-postoji)

posledica: za-sve k (e.<ime-komp> = k)

_ dezagregacija svih komponenti

dezagregiraj (c:<ego>
signalizira: <ego>-ne-postoji>)
preduslov: ako ne (postoji ¢) onda (<ego>-ne-postoji)
posledica: ne (postoji ¢)

dezagregacija samo neke komponente
dezagregiraj-komp (e:<ego>

prima: komp: IME-KOMPONENTE

signalizira: <ego>-ne-postoji>)

preduslov: ako ne (postoji ¢) onda (<ego>-ne-postoji)

posledica: ne (postoji ekomp)

ispitivanje postojanja neke komponente
postoji-komp (e:<ego>

prima: komp: IME-KOMPONENTE

daje: odgovor: LOGICKI

signalizira: <ego>-ne-postoji)

preduslov: ako ne (postoji ¢) onda (<ego>-ne-postoji)

posledica: ako (postoji e.komp) onda odgovor = TACNO

k-objekta

k-objekiu

k-objekta

k-objekta

k-objekta

---------- ispitivanje postojanja k-objekta sa odredjenom vrednoscu neke njegove komponente

postoji-vrednost (m:<meta-ego>
prima: komp: IME-KOMPONENTE,
vrednost: <ego>.<ime-komp>
daje: odgovor: LOGICKI )
posledica: ako (postoji € (¢ € m.primerci) i (e.komp = vrednost)) onda odgovor = TACNO

odaberi (m:<meta-ego>
prima: uslov: DFF
daje: <ime-prom-1> : { <ime-prom-2>:<ego> }
signalizira: takav-<ime-obj>-ne-postoji)
pred'uslov: ako ne (postoji (¢ € m.primerci) I (uslov)) onda (takav-objekt-ne-postoji)
posiedica: za-sve e:<ego> (ako uslov onda <ime-prom-1>.<ime-prom-2> = ¢)

daj (e:<ego> .
prima: komp: IME-KOMPONENTE [, uslov: DFF ]
daje: primerak: <ego>komp.< ime-komp>
signalizira: <ime-komp>-ne-postoji, nema-vise-<ime-komp>)
preduslov: ako ne (postoji ekomp) onda (<ime-komp>-ne-postoji)
posledica: primerak = e.komp.<ime-komp> ili (nema-viSe-<ime-komp>)

A

izhor objekata datog tipa

izbor objekata iz komponente k-objekta
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k-objekta. Nasuprot tome, operacija daj je "odgovor-
na" da prilikkom svake njene upotrebe pronadje i
stavi na raspolaganje jedan po jedan objekt date
komponente k-objekta u proizvoljnom redosledu. Zbog
toga ova operacija mora da se koristi u kombinaciji

sa kontrolnom strukturom tipa iteracije.
6. ZAKLJUCAK

U ovom radu su prikazane mogudénosti upotrebe

modela apstraktnih objekata za projektovanje IS.

Model apstraktnih objekata ¢&ini kombinaciju konce-
pata koridcenih u semanti¢kim modelima podataka,
apstraktnim tipovima podataka i objektno orijentisa-
nim programskim jezicima. Ovakvom kombinacijom je
ostvarena semanti¢ki bogata i krajnje formalizovana
specifikacija sistema. Takodje je uvedeno progirenje
specifikacije  objekata, u odnosu na objekto-
orijentisane programske jezike, nazvano “unutrajnja"
specifikacija objekata. Ona obuhvata opis strukture
objekata i operacipnalni opis operacija objekata.
Takvim prodirenjem je postignuto da se:

1. Struktura objekta i veze izmedju objekata opisuju
putem agregacije manje sloZenih u sloZenije
objekte. Na taj nadin je postignuta uniformnost
opisa elemenata realnog sistema.

* 2. Za razliku od objckmo orijentisanog programira-

nja, u kome bilo koji objekt moZe da zatraZi iz-
vr§enje operacije bilo kog drugog objekta u sis-
temu, u modelu apstrakinih objekata objekt moze
da zatraZi izvriavanje samo operacija svojih kom-
ponenti. Na prvi pogled ovo izgleda kao velika
restrikcija, medjutim, takvo ograni¢enje je pri-
rodna posledica agregacije objekata i omogucava
formalnu analizu ispravnosti specifikacije sistema.

Jedna od mogu¢ih nadgradnji modela apstraktnih
objekata je stvaranje tehnike za njegovu grafi¢ku
predstavu,. Znacaj uvodjenja graficke predstave
strukture sistema se prvenstveno ogleda u olak3anju
komunikacije izmedju projektanata i korisnika infor-
macionog sistema. Zbog toga uvodjenje dijagrama
agregacije i nasledjivanja objekata predstavlja ne-
posredni korak u razvoju modela apstraktnih
objekata.
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TIME AND TEMPORALITY
AS INFORMATION
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Time and temporality can be treated in assveral ways: philosophically,
mechanistically, and also informationally (universally). In this arti-
cle an informationally conceptual and informationally formalistic way
of time-concerning processes, i.e., time-concerning informational
operands and informational operators within informational formulae is
presented to essential details. The philosophy and the theory of this
approach are developed in a straightforward manner, from introductory
philosophical remarks, possibilities of informational formalization of
time, mechanical time, human duration to several formalistic aspects.
Then, the analysis of time phenomenology proceeds by introduction of
characteristic informational time operators as general, parallel,
cyclic, and parallel-cyclic time-concerning operators. Several implica-
tions axiomatizing and proving the time-concerning nature of informa-
tion for unary, binary, and multiplex cases of informing are listed.
The consequence of this analysis is an informational time-concerning
hypothesis by which any informational phenomenon (formula) can be also
time-concerning phenomenon (formula). Particular informational opera-
tors concerning time are discussed: for instance, how to inform about,
after, always, before, during, late, now, timely, while, etc., ¢to
mention only few of them. Next, the trial is made, how informational
operators of beginning and ending could have a wuniversal, time-
concerning power in comparison with other particular time operators.
Duration as information deserves a separate treatment and so do several
informational axioms concerning time as information. Further, some
known examples of time and duration problems are presented within the
framework of informational formalism. The essay ends by comments relat-

ing informational philosophy of time and by concluding remarks.

quod, si nihil praeteriret, non esset
praateritum tempus, et si nihil adveniret
non esset futurum tempus, et si nihil esset,
non esset praesens tempus.!

Augustine, Confessiones, 11.14

*Prof. Anton P. Zeleznikar, Iskra Delta, Stegne
19C, 61000 Ljubljana, Yugoslavia. Home address:
VolariZeva 8, 61000 Ljubljana, Yugoslavia.

... if nothing were to pass away there would
be no past time, and if nothing were coming
there would be no time to come, and if nothing
were to exist there would be no present time

{1].

1. INTRODUCTION

The well known Augustine's remark can be imme-
diately comprehended as being purely informa-
tional while concerning information of the past
(perfect), future (coming), and present (exist-
ing) time as information, irrespective of the
nature of information belonging to these times.
To show the informational nature of this re-
mark, we can paraphrase it informationally in
the following way: "... if no information were
to pass away there would be no past time, and
1f no information were coming (into existence)
there would be no time to come, and if no
information were to exist there would be no
present time."

What is time other than information concern-
ing past, future, and present as information?
Things do not anymore or already exist in the
past or in the future, respectively, for cer-
tain information concerning these things as
past and future objects is the only possible
phenomenon to keep them in our minds., In this



respact, time and temporality appear merely to
be relative and relational information to
things as information in the past and future as
information, which is informationally trans-
formed into the present as information.

In (3], time as information is nothing else
than the way in which information informs, in
which informing of information is becoming
counter-informing. But informing is nothing
more than the phenomenon in which information
is coming into being. So, time is only another
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way of stating that information is coming into_ .

existence., In this respect, the way to time is
becoming—the way to a particular information
which concerns the question of time and tempo-
rality. In philosophical terms, the being of
time is informational, so, time is a regular
information in the informational realm.,

The question of time belongs to the basic
philosophical quests. In the realm of common
sense, time seems to be a clear determination
of the every-day experience. The awareness is
confronted with . time in different ways, for
instance, as information coming from mechanic
or electronic equipments, as a feeling depend-
ing on beginning and®ending of informational
circumstances, as differences occurring  within
consequences of changing or arising of informa-
tional processes, as lasting or duration of
necessary and possible informational processes.
If time sounds as an admixture of informational
machination, duration or lasting has a modula-
tion of temporality, the property to be timely
as informationally. Temporality is information
within which time as information occurs, ad-
vances, elapses, in which time is estimated,
recognized, investigated. Temporality seems to
be an explicit and informationally implicit
time-concerning information.

Let us assume that we believe to know the
meaning of time as information, the way, in
which time could inform. What is then the
meaning of temporality as information? Time as
information informs and informing of time can
be called timing. Thus, time times. Timing of
time can be, for instance, scheduling, regulat-
ing, setting of the time, observation of dura-
tion, tempo, speed; causing to keep time with
something; to determine, record, investigate,
understand the time, duration, rate; to dispose
so that informing of information occurs or ends
at a desired instant or in a desired way; etc.

Temporality is informational phenomenology
of time and of timing of time. This phenomenol-
ogy embraces not only timing in the described
sense, but also durability, durableness, and
duration; appearing, beginning, and occurring;
disappearing, ending, and vanishing of informa-
tion; etc. We can understand that temporality
embraces also temporariness, existence, appear-
ance, disappearance, or in short, the phenome-
nology of time as information, of its "arising,
lasting, and ceasing. Ontologically, temporali-
ty is an integrative informational component of
a being and its Being and can be informational-
ly hardly separated from both of them. Evident-
ly, témporality concerns the metaphysical realm
of a being as a whole, for instance, also
through its internal biorhythm and the external
rhythm of phenomena impacting it.

The next question of time is the possibility of .

its informational formalization. Mechanic or
machine time is already formalized by its own
nature, for instance, by the so-called ticktack

‘basic (operational) symbol 73,

principle. Time in general or informational
time is characterized by informational changes
and can be formalized on the basis of essential
changes (appearances or disappearances) of
information. Duration can be comprehended as a
lasting of particular, relevant or irrelevant
information between time marks as information-
ally observable (different) events. Temporality
can be constructed as a feeling or theory of
time phenomena as information within an infor-
mational domain. )
In [2], Olson and Sawada discussed some
phenomena of mechanical (computer and quan-
tized) time and human duration, using only one
the mark. This
symbol can be understood as an informational
operator concerning time and temporality and
appearing in the so-called time and duration
formulae. In this essay we shall introduce
operators of informational appearing and ending
{4] which can be easily applied to problems in
which time and temporality are studied as
explicit and implicit informational processes.
But first, let us say some explanatory words’
about informational operands, operators, and
formulae describing informational phenomena.

2. INFORMATIONAL FORMULAE

The adjective informational will be used for a
particular kind of understanding information
and informing of information. Irrespective of
the nature of information (for instance, time,
duration, Being, phenomenology, substance,
category, logic, idea, dialectic),
called information principles [5] will apply to
any informational phenomenology, within which
time and temporality can be comprehended to be
informational particularizations in operational
sense (4], concerning informational operators
of time and temporality as information. Thus,
it is possible to study time and temporality in
an informational way where time-specific proc-
esses will be expressed by means of the so-

called informational formulae. These formulae
will be constituted through informational
operands and operators appearing in them. In
general both, informational operands and opera-
tors will be variable (or will perform as
informational variables). Operational variables
(operands as well as operators) will underlie
the principle (axioms) of operational particu-
larization and universalization [4].

As usually [4, 7], the most general informa-
tional operator will be marked by the symbol kE
and its meaning, generally, is 'informs' or
'inform' or 'is informed' or 'are informed'. In
the same sense we shall use the informational
operator . The difference between k and o will
be in the informing from the left to the right
and vice versa, respactively. This fact will
enable us to say that information informs in
one (k) or another way (). In some cases, it
will be simpler to describe informational
processes if using both operators. 1f | is
understood as informational metaoperator, which
can be particularized or universalized accord-
ing to the needs, goals, and applications of
informational formulae, then this operator can
be particularized to |, and f_ to represent our

former operators k and 5, respectively.

the so- -



In this paper we shall use particularized
informational operators being appropriate for
our studies of time and temporality informa-
tionally. Also, for thesa operators we shall
introduce symmetric operational cases. Instead
of particolarization of E and I by special
subscripts we shall introduce special opera-
tional symbols, for instance L and . for
informational appearance, and 71 and [ for
informational end (disappearance), and we will
particularize these operators (for instance,
for non-appearance and non-ending).
Informational formulae will be sequences of
operational operands and operators. There will
be not any particular rules governing the
syntax of these formulae, for they will arise
according to semantic circumstances of informa-
tional forms and informational processes being
described by them. In these formulae, the
informational operand variables will be denoted

by the small Greek letters, explicit informa-
tional operators by the special symbols, and
implicit informational operators appearing as
parts of operands by the capital Gothic let-
ters. For instance,

a F 8(Y)

can hava the following meaning: informational
variable o informs (the operator ) the implic-
it operational variable 8, which is a function
of informational variable y. In this expression
two operational variables appear: the explicit
variable | which can be still particularized,
and the implicit operational variable 8 which
has the nature of a functional dependence on Y.

3. GENERAL SYMBOLS OF TIME OPERATORS
AND THEIR MEANING

Time is information. This formula means that
informational operators concerning notions of
time underlie the general principles of infor-
mation [5]. On the general or universal level
of time operators it is possible to take into
account the general matrix of informational
operators of informing and non-informing, in
one way and another way (for instance, consid-
ering the discourse [6])

B4 BoA
kol e, A
o0 B4,
e e b A

and proceed
operators

{general informing]
[parallel informing]
{cyclic informing])
[parallel~cyclic informing)

to the general matrix of time

b
B
VT'
Ve

[general time informing]
[parallel time informing)
[cyclic time informing])
(parallel-cyclic time

A,
Al
’41:
A,

informing])

These informational time operators are already
particularized informational operators and as
such can be applied in a unary, binary, or
multiplex operand manner. Irrespective of the
number of operands on the one and the other
side of an operator, the formula remains open
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in regard to non-identified operands to which
the operator can be connected. In the unary
case this openness is the most evident because
on the one side of the operator there are no
explicit operands. Let us look briaefly at these
particular cases.

Firast, we have the following implicatively
possible meanings for the unary case.

« [, means that « possibly (operator )
informs or non-informs in a time-concerning
general, parallel, cyclic, or parallel-cyclic
way, respectively, in one way, yet unidentified
operands £, n, v+ ¢+ ¢, or formally,

I1. (« #T) P

((3R Er N ¢ B)ela FT EI N, . 52

B € By Bo Epr Bps oo Boe b )
Implication Il does not mean that o as
informational entity within (« hT) is not

informed in a time-concerning way, in one way,
by yet unidentified informational operands as
shown by implication I2 or in another way by
implication I4. Certainly, it does not mean
that « cannot inform in a time-concerning way,
in another way, as shown by implication I3.

F, « means that « is possibly informed or

non-informed in a time concerning general,
parallel, cyclic, or parallel-cyclic way,
respectively, in one way, by yet unidentified
operands €, 0, , &, or formally,

12. (FT «)
(3 & on, » 8)a(&, m, e 5 Fe @)
Bt € (Rpe Bor Fpr Boo b Por e )

Implication I2 does not mean that « as
informational entity within (l::,t «) does not

inform in a time-concerning way, in one way, by
yet unidentified informational operands as
shown by implication Il or in another way as
shown by implication I3. Certainly, it does not
mean that « cannot be informed in a time-
concerning way, in another way, as shown by
implication I4.

« means that a possibly informs or non-

informs in a time-concerning general, parallel,

cyclic, or parallel-cyclic way, respectively,

in another way, yet unidentified operands g, n,
«vee 4 §, or formally,

I3. (41 o)

(3 Emy o s DDl my oo, B @)
e (e A A A e A A Ay
Implication I3 does not mean that « as
informational entity within (=11 «) 1is not

informed in a time-concerning way, in one way,
by yet unidentified informational operands as
shown by implication I2 or in another way by
implication I4, Certainly, it does not mean
that « cannot inform in a time-concerning way,
in one way, as shown by implication I1.

K #1 means that « is possibly informed or
non-informed in a'time concerning general,



paral“l cyclic, or parallel-cyclic way,
respeullvely, in another way, by yet unidenti-
fied operands , n, , T, or formally,

14. (xR) 3
(3, E,omy oo 0 B)alee A E,ny o0 0 B
€ (o A A A s A A A
Implication I4 does not mean that o as
informational entity within (« 41) does not

inform in a time-concerning way, in one way, by
. yet unidentified informational operands as
shown by implication Il or in another way as
shown by implication I3. Certainly, it does not
mean that « cannot be informed in a time-
concerning way, in one way, as shown by impli-
cation I2.

Information can inform actively and/or passive-
ly in a time-concerning way. Fundamentally, for
the time-concerning informing of information o,
there. is

I5. .
(1) « 3 (x k)i
[2] o= (bT a);
(3] a3 ((a k) Vv (B, )
(4] o2 (4, «);
(5] «=» («x4);
(6] a2 ((d, «) v (cd));
(7] a» ((x ) vV (E, o) v (3 «) Vv (ed));
(8] "B." € {Fp. oo o B Foo Bor o o
(9] "L € (e A A A o A L )
From the previous implications there follows
simply
16.
[1] « 3 ((3" Er U + Gl
((a FT E, n, ¢ BV
(8, n, ... . % Ee «) Vv
&, 0, -o. , #1 Y
« #1 E, m 8
[2] "FT" € {hTI #TI #T' WTI Ffl VT' WT' WT)i
(3] " € (o A A A o Ao Ao A

It is to stress that similarly as « informs and
is informed (IS5 and I6) each informational
entity or informational operand, thus, also

processes (a k), (k. «), (4,
B Eg)y (Bp (B o)), (= (o)), () ),
etc. (ad infinitum) can inform and can be
informed in a time-concerning way. The reader

can construct similar implications for further
cases (ad infinitum) by himself/herself.

Second, there are several implicative possible
meanings for the binary case of informational
time-concerning operators. If the possibility
of impacting with respect to the informational
operand in the unary case was onefold, in the
binary case becomes twofold in reference to the
implicit operands, « and B, and to implicit
(unidentified) operands, £, n, ... , I, and in
tha multiplex case will be manifold.
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«), (& =), ((x

« F, B means that « explicitly informs or
non-informs B and 8 i8 explicitly informed or
non-informed by « in a time-concerning general,
parallel, cyclic, or parallel-cyclic way,
respectively, in one way, and that possible,
yet unidentified operands £, 7, 4
exist, which (implicitly or in a yet unidenti-
fied way) inform or non-inform « and § and are
informed or non-informed by « and 8 in a time-
concerning general, parallel, cyclic, or paral-
lel-cyclic way, respectively, in one way.

Formally,
I7. (o FT B) » ((an £, n, ' B
((EI N, [ c FT o, B) v
(x, B FT €: N, r g v
(EI n, g FT (o FT g1y v

o B B) By &0 0 RESDMY
nhT" € (FT' #11 #Tl WT. Ftp VT' }T' WT}

Implication 17 does not consider the possible
time-concerning impacting of operand o by
cperand 3, although this case could be informa-
tionally regular.

g 41 o means that o explicitly informs or

non-informs B and 8 is explicitly informed or
non-informed by « in a time-concerning general,
parallel, cyclic, or parallel-cyclic way,
respectively, in another way, and that
possible, yet unidentified operands E, 7,

««. 4 § exist, which {(implicitly or in a yet
unidentified way) inform or non-inform « and 8
and the process 8 41 « itself and are informed

or non-informed by « and ﬂ'and the process 8 #1

% in a time-concerning general, parallel,
cyclic, or parallel- cyclic way, respectively,
in another way. Formally,
I8. QB 41 «) > ((3n E: N ] :)'
(e, B & my ..., Q)V
(«, &, m, ... , ¥4 BV

€,y o0 4+ % PT o) Vv
(B s &om ooV TV
(Ec Ne ««0 + § 41 8 41 ®))));

"41" € {#TI 4TI #kl Akl 411 ﬂ11'+hl Ak}
It is to stress that processes (x k_ 8), (8 o
a), (o ko B) Re)y (d (B A, ), (aa

infinitum) can openly inform and can be
informed in a time-concerning way. Again, the
reader can construct to I5 and I6 similar

implications for further cases (ad infinitum)
by himself/herself,

etc.

Third, there are several implicatively possible
meanings for the multiplex case of information-
al time-concerning operators.

@ By oo s YEL A B, , v means  that
operands o, B, , Y explicitly inform or
non-inform operands A, @, , v and operands
A, %, ... , v are explicitly informed or non-
informed by operands «, 8, ... , Y in a time-
concerning general, parallel, cyclic, or
parallel-cyclic way, respectively, in one way,
and that possible, yet unidentified operands £,
N, ..., § exist, which (implicitly) inform or



non-inform operands o«, f, ... , Y as well as

As ks ++. , v and the process «, 8, : Y F1
A by <.« , v and are informed or non-informed
by «, 8, , Y as well as ¢, A, , v and

by the process «, 8, . Y kT Ao Wy o004 ¥

in a time-concerning general, parallel, cyclic,
or parallel-cyclic way, respectively, in one
way. Pormally,

19. («, B, A S PTY ) V) P
((3" £, n, ... ',C)'
(Cx, By ovv 0 Yo A Wy oev 4 ¥V #1
. E:ny ovv o RLV
(e, By ov v Y, Ermy oev 0 F1
) P » V)V
(£, n, ... , % hT « B, v+, Y) \'%
(8, m0 ... , % FT .
{x, 8, I D VY s VYV
((x, 8, ¢ Y F1 A, By . V) FT
£ n, D))

"Ftu € {hfl #1; kf’ WT' F1: V1, V‘; WT}

The possibility we did not mention in the last
implication is how operands A, %, ... , v could
in a time-concerning way impact operands «,
8, ... , Y. Certainly, this possibility can be
added to implication 19.

Ne Ky vee o ¥V «, 8, ... , Y means that
operands «, 8, , Y explicitly inform or
non-inform operands A, i, , v and operands
A &, ... , v are explicitly informed or non-
informed by operands «, B, ... , Y in a time-
concerning general, parallel, cyclic, or
parallel-cyclic way, respectively, in another
way, and that possible, yet unidentified

operands £, 71, v+ , ¥ exist, which’

(implicitly or in a yet unidentified way)
inform or non-inform operands «, §, , Y as
well as A, u, ... , v and the process A, iy,
Y #1 o, B, , Y and are informed or
non-informed by operands «, 8, , Y as well
.+« 5, v and by the process A, @, ... ,

v #1 «, B, ..., Y in a time-concerning

general, parallel, cyclic, or parallel-cyclic
way, respectively, in another way. Formally,

110. (A, @y «.. , v « B, P Y) 3
(3 Eme oee s 8D
((E§, n, r 5 41.
o, B, -ev s Y AWy , V) V
(A, w, "
«, 8, oY By 3V
{x, B, ' Y #1 Exne oo 0 ) v
({x, B, Y hT Aoy ooee g V) ﬁT
' E,me o -on 2 )V
(§, n, : 8 41
(«, B, Y B MW » VIN);

A € W ey A Ay A A A A

It is to stress that also processes (#1 (N, &,

Y 41 « 8, ... , 1)), (bT (A, By vvv , V
41 «, B, ..., Y), etc. (ad infinitum) can
inform and can be informed in a time-concerning
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way. Again, the reader can construct to I5 and
I6 similar implications for further cases (ad
.infinitum) by himself/herself.

4. AN INFORMATIONAL TIME-CONCERNING HYPOTHESIS

What is time as information within information-
al realm? It i3 not sufficient to say that time
is information. The answer to the question has
to be mearched within the phenomenology of
information. This way of searching can illumi-
nate also the philosophical background of time
in the sense that time is a particular form of
information. Which form of information does
time take within information?

Pirst, let us develop the following basic
hypothesis concerning information as informa-
tion: if « is information, then o is time-
concerning in one or another way. This hypothe-
8is can be expressed in a more evident form by
the following implications:

I11. )
(1] (ak) 3 (xk);
(2] (Fo) > (F, «);
(3] (Ha)» (4 a);
(4] (e d) 3 (xd);
(5] («F) 3 ((x )V (d a));
(6] (Fa) > ((Fp o) v (xd));
(7] Hea) > (e k) Vv (d a));
(8] (xd) s ((Fy @) v (x));

191 "B € (Brs Boo by b b Boy b B0
(0] "€ (e, A A A A A A Al
To these implications, implications I5 can be

added as hypothetical ocnes in the sense that «
is an arbitrary informational operator. Thus,

112.

(1] a3 (e k) V (xk));

(2] a3 ((Fa) Vv (k, a));

(3] a3 ((ap) V (Fa)V(xf) V(R a));
(4 «» (o) Vv (d a));

[5] o« ((x =) Vv (« #T));

(6] «» ((d) VI(da) Vv (d « VvV ixd));
[7] a2 ({lak) ViEa) V(da) Vv (xd)Vv

(@) V(F ) v (&) V (x));

(8] "k € Ukrs Bor oy Bor by Moo bor )i
(91 "4 € (oo A A A A A A A
What is time as information within information?

We did not answer this question yet, although
we move nearer to the kernel of the question.

80, let us develop the following discussion:

Time 1is nothing else than informational
change or informational difference as informa-
tion appearing within the arising of an infor-
mational entity «. What does this formula say?

1f we observe information « as a self-
sufficient informational process of the form «
E «, then informational changes and differences
appear within this process, i.e., within « as
information. Operand « or the corresponding
process « [ « can be developed or analyzed
under the scope of informational arising of «
through « itself, representing



ek o) Ea)...) Fa

as an infinite informational process. To con-
sider this developing or arising informational
process, inastead of the last expression, we put

Sap o) F “2)1") F oo,

where differences 3, 32' + 3, among sever-

al informational changes within the process of
informational arising can be seen explicitly.
Por instance, in the case of a self-sufficient
process o, there is:
Il}.
(1] (aF o)) > 3, a);
(2] (HxF o) Eay) > d,(aka, ))
82(51(“' “1): az?;
{n] (( "“((ahul)k.“z) 'kan)$
8,00 .. ¢ (at=_¢x1) Foay oo Bagy)e 2)) 2
Bn(an- '(Bl(al al)l az) [ an_l)l an)
In these formulae, 61, 82, ey 8n can be

understood to represent substantial or informa-
tionally relevant time intervals or time-dif-
ferences. It is possible .to comprehend that
only differences appearing or arising during

the development of an informational process can -

be obmerved as "time", irrespective of the
nature (origin, source) of information (mechan-
ical clock, computer time, biorhythm, cosmic
phenomena, essential informatiocnal changes in a
lasting informational phenomenon, etc.). It can
be said that time does not have any sense
outside of cosmic and living informational
phenomenoclogy. Probably, there does not exist
or there is aven not possible at all to
conceptualize (philosophize, infer, reason) a
senseful non-informational notion of
temporality.

As an informational diffaerence we underatand
the breaking-down of a given
process when informational difference becomes
evident. This evidence as information acts as a
sort of time marker, as the moment in which
something informationally relevant occurs or
has occurred. 1In this way, 61, 82, oot 5n

perform as informationally distinguished <time
markers, as for instance the limits between
subsequent time intervals,

The next question concerning the hypothesis
of time as information is the notion of dura-~

tion as information. Duration seems to be
information 4in which no time-relevant differ-
ences as information occur. In this respact,

duration seems to be an informational process
lacking relevant informational differences.
Thus, duration can lead to the concept in which
a difference of differences can be information-
ally substantial,

During informing of information, through
. informational arising, within information
itself, informational differences and informa-
tional durations between observed differences
appear which constitute time and temporality as
information. In this respect any informational
phenomenon (operand, operator) is time-
concerning and this constitutes the background
of the time-concerning nypothesis. Information-

informational -
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al change roots in the coming of information
into existence, in its coming to be.

Within the context of time-concerning pheno-
menology it is worth to mention the following
basic components of informational arising:
information, arising of counter-information,
and embedding of arisen counter-information in
information. These concepts have been exhaus-
tively treated, for instance, philosophically
in (3, 5] and formally in [4, 6].

5. INFORMATIONAL OPERATORS CONCERNING
TIME AND TEMPORALITY

The notion of time and temporality could be
derived, for example, from all possible
adverbs, conjunctions, and prepositions of time
existing in natural languages. In alphabetical
order, some of them are as follows:

about, after, always, as yet, at, at once;

before;

during;

early, ever;

fast, finally;

henceforth, hitherto;

immediately, in, initially, instantaneously;

late, long ago;

meanwhile;

now;

permanently, perpetually, presently,
prior to, punctually;

slowly, soon, still;

temporarily, then, thenceforth, till then,
timely;

while;

etc. Considering these adverbs, conjunctions,
and prepositions it would be possible to deter-
mine the adequate explicit informational opera-
tors, which would concern time and temporality.

Let us show how a general informational
operator [ can be particularized against the
listed adverbs, conjunctions, and prepositions
with the goal to obtain the adequate time-conc-
erning operations. To clarify the possibilities
of their application let us show how they can
be used in cases of unary, binary, or multiplex
problems.

In principle, each of the listed adverbs and
prepositions has its unary, binary, and multi-
plex informational potential of concerning time
as information. In some cases, this principle
can broaden the usual linguistic meaning of
time-concerning adverbs, conjunctions, and
prepositions. In other cases it may happen that
this time operators become operator compositi-
ons including into their structure verbal or
other components. Examples of this sort could
extremaly useful for the development of a part-
icular informational time-concerning theory.
Thus, let us look at these examples.

5.1. The Cases of
'as yet',

'about', ‘'after’',
'at', and 'at once’

'always',

Operator [, which can be particularized
general way,
the set

in a
choosing general operators from



T1l.

{Fr 4: #I #I #l ﬂl W, ﬁr
FI 4! VI ﬂl Wl ﬂl W: ﬁ]

and particularize them in a time-concerning way

considering further particularization possibil-
ities within the set

e Apo Bor Aer b dles oo A
ber Apr For A b Ao oo Ay

can now be concretely realized for the cases of

T2.

distinct time operators of the form ‘about',
'after’', ‘always', ‘'as yet', ‘'at', and ‘at
once'. In this sense we have the followling

operator particularization process:

T3. operator  is particularized into FT

and this one into h'time_operator"

The set of concrete time operators under
sideration is

con-

T4.

(1 Gepe 2pe B A bpo dr B Al

For s P Ape e s Bor Alds
Tt € ('about', 'after', 'always',
‘as_yet', 'at', 'at_once'}

(2]

Consequently, all time-concerning, particular-
ized informational operators, and thus also

TS.

k='about" h'after" l='always" k='as_yet"
F'at" and b=’at__once"

can take their unary, binary, and multiplex
function within general, parallel, cyclic, and
parallel-cyclic dinforming 4in one or another
way. They may be combined within informational
operator compositions with other, for instance,
verbal informational operators.

Let us now introduce a short informational
analysis of them. The meaning of formulae

T6.
(1] @ Fiapoutti
(2] Fiapout' &
(3] « i='about' Bi
(4] «, B, ' Y F'about' E ;G
(51 "h'about'" €

t=‘about" bt'about" u=‘about" lb“abcm\:"
F'about" V'about" w'about" I}’"about:'}

is in short the following:

[1] « informs about something in a time-
concerning way. The right side of operator
#'abcut' is informationally open. However, the

right side will concern explicit time operands
(information about time). It is to stress that

the meaning of ‘'about' can concern also non-
time information, but these cases do not come
into consideration in our example.

{2] something informs about « in a time-
concerning way. The left side of operator
F'about‘ is informationally open. However, the

left side will informationally concern the
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explicit time information of the right-side’
operand.
{3 In & F'about' B8, operand o informs about

8, in a time-concerning way and informationally
impacts B in a distinct time-concerning
fashion. 1t is possible to say that, for
instance, « can be information which co-pro-
duces time-dependent information B.

(4] In «, B, [ 4 h'about' E, n, R 3,
operands «, 3, . Y inform about entities E,
n, .-« 4 4, in a time-concerning way.

We shall not treat separately the case of
formulae
T6.1.

(1] 3 poutt %
(2} @ 4 poueti
(3] 'about' &/
[4] &, my ... 4 % 4'about' C P PR ¢
[5] " ypoue” €
=1'about" A'about" =ﬂ'z.'u::out" ﬁ'about"
4'about" 'about’’ 4'about" m'about'}

thus the reader can construct their meaning by
his/her own taste.

The meaning of formulae

T7.
(1) « h'after'i
(2] Fragrer &
(3] « #‘after' Bi
t4) «, B, ' Y h'after' E, n, : B
(sl "F'atter'" €

h'after" #'after" #'aftet" Ib"aft‘.er"
) F'after" V‘after" w'after" u"'aftex:'}

is in short the following:
(1] In formula « b'aftar" operand «

informs that it will follow after somathing on
the right side of operator, in a time-
concerning way.

[2} Formula F'after' ®« means that « is

informed that something on the left side of
operator will inform in a time-concerning way
after the informing of «.

{3) Formula « F'after' § says that a informs

after B in a time-concerning way or that B is
informed before « in a time-concerning way.
[4] Multiplex formula «, 8, . Y F‘after'

. § says that «, 8, ... , Y inform

 §, in a time-concerning way,
. Wa see how definitions of particular time
operators can vary and how distinct operators
can be determined in one or another way.

We shall not treat separately the case of
formulae
T7.1.

(1) Hiapperr ®i

(2] « 4'after';

(3] 8 ="aft:ex:' &i

(4] &, n. ' 8 4'after' «, B, ..., Y

(5] uﬁ'after'" €



(4'a£ter" #‘after" #'after" iq]'aft:er"

‘aftar'’ A'aftet" ﬂ'after" 4'a£ter'

thus the reader can construct their meaning by
his/her own taste.

The meaning of formulae

8.

(1] « F'always';

(2] ‘always' %

(3] « F'always' Bi

4] «, B, r Y F‘always' E, n, R

(5] "F'always'" €
{F'always" bt'always"":'alwuys"
|b"a].wz{ys" 'always'’ V'always'’
l'always" ‘always'

can be interpreted similarly as in the previous
two cases:

[1] In formula « F'always" entity o informg
always something on the right side of operator,
in a time-concerning way.

[2] Formula F'always
always informed by something on the left
of operator in a time-concerning way.

[3] Formula « F'always' 8 says that o always
informs 8 in a time-concerning way or that § is
always informed by « in a time-concerning way.

[4] In case of multiplex formula «, 8, ... ,
Y h'always' £, n, , §, entities «, B, ... ,
Y always inform ¥, n, , %, in a time-con-
cerning way, etc. We recognize how definitions
of particular time operators can vary and how

, « means that o is
side

distinct operators can be determined in one or
another way.
The meaning of formulae
T9.

[1] <« F'as_yet'i

(2] 'AB_YQC' «;

(31 « F'as yet' Bi :

(4] o, B,... v ¥ #'as_yet' £ n 5

" )
[5] "iag yer'" €

{F'as_yet" #'as_yet" #'as_yet"

|k"as_ye\:" l"'as:_yet" l"'as_yet:"
Il"'as_.yat:" w'as_yat'}
is in short the following:
[1] In formula « F'as_yet" operand «

informs as yet something on the right side of
operator, in a time-concaerning way.
.[2] Pormula F'as yet' « means that o is

yet informed by something on the left side
operator,in a time-concerning way.

as
of

[{3] Formula « k‘as_yet' B says that operand

« informs as yet operand § in a time-concerning
way or that 8 is as yet informed by o« in a
time-concerning way.

[4] Multiplex formula «,

‘as_yet' o,
inform as yet £, 7,

8, ...

, ¥ says that «, 8, I ¢

. ¢, in a time-concern-

s
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ing way, etc. We will give additional (semah-

tic) comments on this group of time operators
at the end of this section.
The meaning of formulae
T10.
[l] x ?:‘at';
[2] hlatv o;
[3] « ﬁ'at' B;
(4] «, B, r Y h‘at‘ £, n, PR 4
[5} "Flat’" €

[hvatlﬁ #latll #'at" w'at"
F'dt" Vlatlr w'atll Wlati}

is in short the following:
{1] In formula « F'at"
somathing on the right side of operator,
time-concerning way.
{2] Formula F'at' « means that something on

operand o informs at
in a

the left side of operator informs at o, in a
time-concerning way. i
(3] Formula « F,,,, B says that a informs at

8 in a time-concerning way or that at §, entity
« informs in a time-concerning way.

{4]) Multiplex formula «, B, o X h'at' E,
n, , { says that «o, B, , Y inform at E,
n , §, in a time-concerning way, etc.

The meaning of formulae

T1i1.
(1} « b'at_once';
(2] #'at_once' *i
(3] « b'at_once' Bi
(4] «, 8, - Y B v B, R4
. at_once
19 H
(5] F'at_once' €
: L
{F'at_once" #'at_once" l"'at_once"
lb"a'c_once" F‘at_once“ l"‘at__once"
il
W'at_once"iy'at_once'}
is in short the following:
[1] In formula « k, entity «

at_once'’
informs at once something on the right side of
operator (in a time-concerning way).

[2] Formula [&, + « means that o {ig

at_once
informed at once by something on the left side
of opaerator (in a time-concerning way).
{3] Pormula « F'at once' B says that «

informs at once f§ (in a time-concerning way) or
that 8 is informed at once by o (in a time-
concerning way).

(4] A multiplex formula of the form «,
B, ..., ¥ F'at_once' £, n, ... , ¥ says that
x, 8, ; Y inform at once ¥, n, , %, in
a time-concerning way, etc.
We shall not treat separately the case of
formulae
T11.1.
(1] ="at:__once' «;
FZ] o #'at_once';i
(31 8 #'at_once' ®i



t4)
(5]

E, n, ' g 4‘at_once' o, B, ..., Y

1] "
=l'at_once' €

[4'at_once" #‘at_once" 4l'at_once"
ﬂ'at_once" 4'at_once" A'at_once"

4'at_pnce" ﬂ'at_once'}

thus the reader can construct their meaning by
his/her own taste.

Let us make concluding remarks
time-informational operators 'about',K ‘'after',
‘always', 'as yet', 'at', and 'at once'. They
can take adverbial and/or prepositional time-
concerning meaning. It is possible to feel how
formulae including these particular, time-

concerning operators, can be differently inter-
preted.

concerning

5.2. The Case of 'before'’

Time-concerning operator 'before' can be inter-

pretad as the opposition to operator ‘after'.
The meaning of formulae
T12.
(1] «Fiperore'’
(2] F'before' &i
(3] « F'before' Bi
[4) o, B, ' Y F'before' E,n -0 0 B
"
(sl "F‘betote‘ €
k'befote" l;t‘before"“"before"
w'before" |"'befox:e" k'before"
l}"before" w'before')
is in short the following:
{1] In formula « F'before" operand «

informs that it will inform before something on
the right side of operator, in a time-
concerning way.

[2] Pormula h'betore' o means that something

on the left side of operator informs before «,
in a time-concerning way. .
[3] Pormula o kipoeore’ B 852Y8 that « 4in-

forms before § in a time-concerning way or that
B is informed after « in a time-concerning way.

(4] A multiplex formula of the form «,
8. ' Y F'bafore‘ E, n, ... , ¢ says that «,
8, , Y inform before E, 7, . . Z
time-concerning way, etc. Again, we see how
definitions of particular time operators can
vary and how distinct operators can be deter-
mined in one or another way.

in a

5.3. The Case of 'during'

Time~concerning operator 'during' can be inter-
preted similarly as operator ‘while’ The
meaning of formulae

T13.
(1} « l'='du::l.ng"'

(2) Frgyring' %
03} « F'during' Bi
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(4 o, B, e Y F'during’ E, n, R4
(5] "k‘during'" €

'during'’ be'during" IF'during"

'during’'’ "'during'’ " 'during‘’
W’during" w'during'}
is in short the following:
(1] 1In formula ¢« #'during" operand x

informs that it informs during something on the
right side of operator, certainly, in a time-
concerning way. :

{2] Formula F'during' o means that something

on the left side of operator informs during o,
in a time-concerning way.

[3] Formula « F'during' 8 says that « in-
forms during 8 in a time-concerning way or that

« informs while B informs in a time-concerning
way.

{4] A multiplex formula of the form «,
g, ' Y #'during' E, n, , ¥ says that «,
8, ¢ Y inform during E, 7, , &, in a
time~concerning way, etc. Again, we see how

definitions of particular time operators can
vary and how distinct dperators can be deter-
mined in one or another way.

5.4. The Cases of 'early' and 'ever'
Time-concerning operator 'early' can also be
interpreted as the opposition to operator
‘late'. Thae meaning of formulae
T1l4.

(1] « F'early';
(2] ‘early' %i
(3] & Figar1y Bi
E;; :l Bl "'"I Y h'early' El Ul ’ z;
I='early' €
[h'early" be'eatly" k'early" Ib"early"
'early'’ "'early'’ Mearly'’ u"'early'

is in short the following: .

[1] In formula « F'early" entity o« informs
that it will inform early something on the
right side of operator, in a time-concerning
way.

{2} Pormula F'early' « means that o is
informed early by something on the left side of
operator, in a time-concerning way.

[3] Formula « F'early‘ 8 says that « informs
early 8 in a time-concerning way or that f is
informed early by « in a time-concerning way.

(4] A multiplex formula of the form «,
8. ' Y F'early' El n, ... , § says that «,
8, , Y inform early to ¥, 7, » 5, in a
time-concerning way, etc.
Time-concerning operator ‘'ever' can alsc be
interpreted as ‘'ever since', ‘'ever before’,

etc. The meaning of formulae

T15.
(1] « F'ever';
(2] Figyert %

[3] « h'ever' Bi



(4] ' t;

(5]

v Y h'ever‘ £, N e
" e

a[ S:
"h'ever' .
‘,(#'ever" bt'ever" #'ever" w'ever"

')

F'ever" |"'evet" w'ever" w'ever
is in short the following:
[1] 1In formula « F'ever"

that it informs, for instance, as ever,
since, ever before, etc. something on the right
side of operator, in a time-concerning way.

[2] PFormula h'ever' « means that « is, for

instance, .ever, ever since, ever before in-

formed by something on the left side of opera-

tor, in a tima-concerning way. -
[3] Pormula « h'ever' 8 says that « in-

forms ever B in a time-concerning way or that 8
is informed ever since by a in a time-
concerning way.

[4)] . A multiplex formula of the form «, -
B, ... + Y P'ever' E, n, , § says that «,
8, ... , Y inform ever £, n, ... , §, in a

time-concerning way, etc.
5.5. The Cases of ''fast' and 'finally'

Time-concerningv operator 'fast' can also be

interpreted as the opposition to operator
'slowly’ or being similar to 'quickly', ‘'rapid-
ly', etc. The meaning of formulae
T16.

(1] a Figages

(2] 'tast' %

(3] aFigager Bi

(4] o, By +vv 4 Y F'fast' E,n v 4 B

(5] "Figage” €

k='fist" b"famt:" #'fast" lb"fast’."
'tast'’ V'fast" W'fast" |""fast'}

is in short the following:

[1] In formula « P'!ast" operand & informs
that it informs fast something on the right
side of operator, in a time-concerning way.

{2] Pormula F'tast' « means that o is
informed fast by something on the left side of
operator, in a time-concerning way.

[3] Pormula « F’Iast' B says that o informs
fast 8 in a time-concerning way or that g is
informed fast by « in a time-concerning way.

(4] A multiplex formula of the form «,
By v s YFigage: £, n, ... , § says that «,
8, ... , Y inform fast £, n, ... , §, in a

time-concerning way, etc.

Time~concerning operator 'finally'’

interpreted as 'lastly', ‘'at last', 'after

all', 'definitely', etc. The meaning of
formulae
T17. -
(1] «Figinaray's
(2) Fregnatry i
(3]« Frgynarry: 87
.[4] «, ac e 9 Y'F'finally' al nl ] Ci

entity « informs

ever

can also be
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(51 "Figsnanny” €

(F'finally" #'finally" k'finally"
4'£inally" 'finally'’ V'finally"
Feginatiy' s ®reinal1y!?

is in short the following:
(1] In formula « h'finally" entity «

informs that it informs, for instance, finally,
at last, after all, etc. something on the right
side of operator, in a time-concerning way.

{2] Pormula k’finally' « means that o is,
for instance, finally, at last, after all, etc.
informed by something on the left s8ide of
operator, in a time-concerning way.

{3) Pormula « h'finally’ B says that a in-
forms finally to p in a time-concerning way or

that 8 1is informed finally by « in a time-
concerning way.

[4] A multiplex formula of the form «,
BI vee 0 Y #'fiﬁﬁlly' E, N, . ( says that
o, B, . Y inform finally to €, n, ... , &,
in a time-concerning way, etc.
We shall not treat separately the case of
- formulae :
T17.1. )
(1] =1'flnally' «;
[2] & #'finally';
(3] 8 Aigynarryr
[4] EI Ne o K 'finallyl o, 8, N ¢
L} "

=i'finally" A'finally" 4'finally"
ﬁ'finally" 4'fina11y" ﬂ'finally"
hesnatiy' s A ginariy'?

thus the reader can construct their meaning by
his/her own tasta.

It 'is possible to recognize how distinct time
operators can be différently interpreted, ' even
to the semantically opposed manner. Informa-
tional time operators or informational opera-
tors in general can put the linguistic meaning

of particular operations to the extreme defi-
niteness and diversity. And even under these
circumstances they can represent a class of

operators, l.e., possess a more or less univer-
sal meaning. In this sense, the particulariza-
tion of informational operators can never reach
their definiteness or can come to a definite
end. And the same can be valid for the univer-
Balization of informational operators.

5.6. The Cases of 'henceforth' and
'hitherto’ -

To inform or to be informed henceforth in a
certain way means that information of an iden-.
tified or unidentified informational source
begins to inform something or that an identi-
fied or unidentified informational sink ob-
serves the henceforth informing information. In
the figurative sense it means that suddenly an
informational entity appears, comes into exist-
ence or simply enters in the scope or horizon
of -informational observation. It can be under-
stood how such an informational phenomenon is



informationally time-concerning.

Time-concerning operator 'henceforth' can
also be interpreted as 'from now on', 'in fu-
ture', aetc. The meaning of formulae
T18.

(1] & Fipenceforth'’
(2} '‘henceforth' &/
(3] « F'henceforth’ Bi
(4] «, 8, ' Y F‘henceforth'
E, n, . 5
(51 "#'henceforth'" €

{F'henceforth" #'henceforth"
'henceforth'’

'henceforth'’

b"henceforth”
V'henceforth"

Ilh'henceforth" W'henceforth'}

is in short the following:
(1] In formula « k,

informs that 1t informs, for
henceforth, from now on, in future,
something on the right side of operator,
time-concerning way.

(2] Formula r='henceforth'
for instance, henceforth, from now on,
future, etc. informed by something on the
side of operator, in a time-concerning way.

{3) Formula « F’henceforth' 8 says that «
informs henceforth 8 in a time-concerning way
or that 8 1is informed henceforth by ao in a
time-concerning way.

{4] A multiplex €formula of the

8/ «+v + YPFipenceforth® & M o0 0 %
that «, 8, ... , Y inform henceforth entities
E, n, , T, in a time-concerning way, etc.

henceforth'’ operand «

instance,
etc.
in a

« means that « is,

in
left

form o,
says

To inform or to be informed hitherto means that
information of an identified or unidentified
informational source ceases to inform something
or that an identified or unidentified informa-
tional sink observes the vanishing of a hither-
to informing information. In the figurative
sense it means that an informational entity
ceases, vanishes, or simply disappears from the
scope or horizon of informational observation.
It can be understood how such an informational
phenomenon is informationally time-concerxning.
Time-concerning operator 'hitherto' can also

be interpreted as 'till now', 'to this time',
etc. The meaning of formulae
T19.
(1] « Fipitnerto'
(2] Fipjtherto' %
(3] «Fipyrherto' B
(41 o 8, - o Y Eipypnorcor & M oo o G
(5] "Finitherto'” €

n'='l'x1ther:t:o" #'hitherto" u='hltherto"
w'hithetto" I"'hit:he):t:o" V'hitherto"
u"'hitherto" w'hitherto'}

is in short the following:

[1] In formula « h'hitherto" entity «
informs that it informs, €£for instance,
hitherto, till now, to this time, etc.

something on the right side of operator, in a
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time-concerning way.

[2] Pormula F'hitherto' « means that o 1is,
for instance, hitherto, till now, to this time,
etc. informed by something on the left side of
operator, in a time-concerning way.

[3) Formula « h'hitherto' B says that o
forms hitherto #§ in a time-concerning way or
that 8 is informed hitherto by « in a time-
concerning way.

in-

[4] A multiplex formula of the form o,
BI ’ T F!hithertol El ni ’ K Says that
o, B, , Y inform hitherto £, n, , &, in
a time-concerning way, etc.

5.7. The Cases of 'immediately', 'in',

'initially’', and 'instantaneously'

Time-concerning operator 'immediately' can also

be interpreted as 'as soon as', ‘'directly',
etc. The meaning of formulae
T20.

(1) « F'immediately';

(2] t='immediately' &

(3] « k'immediately' Bi

(4] =« B, ¢ Y F'immediately' &

" n
151 "Fimmediately'” €

[F'immediately"

#'immediately"
I"'immediat:ely''

bt'iuum‘ediate].y'’

'immedjiately'’
l"“J.mmed!.at:ely"
W’immediately" i}f'immediat:ely'}

is in short the following:
[1] In formula « h'immediately" operand «

informs that it informs, for instance,
immediately, as soon as, time-directly, etc.
something on the right side of operator, in a
time-concerning way.

(2] Formula [, that «

immediately' & Means
is, for instance, immediately, as soon as,
directly, etc. informed by something on the
left aide of operator, in a time-concerning
way. .
[3] Formula « k'lmmediately' B says that «
informs immediately or directly f in a time-

concerning way or that 8 4is informed
immediately or directly by « in a time-concern-
ing way.

(4] A multiplex formula of the form «,
B, e Y k'immediately' £, m, ... , ¥ sBays
that «, B, + Y inform immediately entities
E, n, + §, in a time-concerning way, etc.
To inform 'in' something time-concerning means
that information of an identified or
unidentified informational source informs

something or that an identified or unidentified
informational sink observes something time-
concerning, which informs in the source
information. In the figurative sense it means
that a time-concerning informational entity
within 4information can be extracted,
identified, or simply entared into observation.
It can be understood in a diverse manner how
such an informational phenomenon is informa-
tionally time-concerning.
The meaning of formulae

4]



T21.
(1) « h'in';
[2] F'in' o
(3] akiyy B
(4] «, B, e Y F'in' £, n, ' B
{5} "h'in'" €

(t:’in"'#'in" lk'in” 'hlinll
}'olnll I*linll u'linll |Vn1n.}

is in short the following
[1] In formula « h. , entity « informs

something on the rlght side of operator, in a
time-concerning way. For instance, « ‘informs
in' time or time dependent informational enti-
ty.

2] Formula #'1n' « means that o is
formed in something on the left side of opera-
tor, in a time-concerning way. In this case «
is a time-depending information being informed
from the open left side of operator.

{3] Pormula « h'in' 8 says that a informs in

8. in a time-concerning way or that in B8, entity
« informs in a time-concerning way.
(4) Multiplex formula «, 8, ¢ Y B &

n, , % says that «, 8, , Y inform in E,
N, -+- , &, in a time-concerning way, etc.

The semantic scope of preposition and adverb
'in' 1is very broad, indicating informational
inclusion, location, position, etc. Instead of
'in' also 'into' can be used, certainly, in our
case, in a time-concerning way.

in-

Time-concerning
be interpreted as

can also
'incipi-

operator 'initially'
'at the beginning',

ently’ 'loomingly', etc. The meaning of
formulae
T22.
(1] « Frinttially'
(2] Fringesally’
(3] « F'inltiilly B
(4] «, B, : Y F'initially' E, n, . 8
{s]

"Fiinttially' " €

'initially'’ be'inltially"
#'1n1tially" lb"j.nj.t:ionlly"
‘initially’’ "'initially'’

'initially'’ Wiinseially'?

is in short the following:

{1] In formula « h'initially" operand «
informs that it 1informs, for instance,
initially, incipiently, loomingly, etc.
something on the right side of operator, in a
time-concerning way. It is also possible to say
that « initializes, begins to come into being,
etc.. (of) something on the right side of
operator. This kind of informing is inherent to
an informational entity.

[2] Pormula F'initlally' « means that « 1is,

for instance, initially, incipiently, looming-
1y, etc. informed by something on the left side
of operator, in a time-concerning way.

{3] Pormula « #'1n1tially' B says that «

informs lnitially or -incipiently B in a time-
concerning way or that 8 is informed initially
or incipiently by o in a time-concerning way.

in
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(4] A multiplex formula of .the form «,
ﬂl ' Y k'initially EI Ny v ' C says
that «, B, , Y inform initially €, n, ... ,
%, in a time—goncernlng way, etc.
Time-concerning operator 'instantaneously' can
also be interpreted as 'occurring in a way',
'informing without any perceptible duration of

time', etc. The adverb 'instantaneously' intro-

duces in fact a state of informing staying
outside of a time domain as information. The
meaning of formulae
T23.
(1) « P'instantaneously';
(2] l='1nstantaneously' &i
(3] t='lnatantaneously Bi
(4] a, B ' Y k'instantaneously'
EI n, . G
" 1t}
(5] t='1nstantaneously' €

(k‘lnstantaneously" #'instantaneously"
k'instantaneously" 4
'instantaneously'’

l}"1.:151:1:1'":anec:nusly'' g

'instantaneously'’
'instantaneously'’
‘instantaneously’

is in short the following:

{1] In formula « h’instantaneously" operand
o informs that it informs, for instance,
instantaneously, as soon as, time-directly,
etc. something on the right side of operator,

An a time-concerning way.

{2] Formula F'instantaneously' o means that

o is, for instance, instantaneously, as soon
as, directly, etc. informed by something on the
left side of operator, in a time-concerning
way. )

{3] Formula « h'lnstantaneously’ 8 says that
o informs instantaneously or directly 8 in a
time-concerning way or that 8 is informed
instantaneously or directly by « in a time-

. concerning way.

[4) A multiplex formula of the form «a,
B ' Y #'1nstantaneously' L e 0
says that o, 8, , Y inform instantaneously
£, n, , §, in a time-concerning way, etc.

5.8. The Cases of 'late' and 'long ago'

The adverdb 'late' can be understood as ‘'after_
the_expected_time', 'tardily', 'toward_the_end_
of_informing', but also 'not_long_ago', 'at_an_
advanced_time', etc. Evidently, information can

inform late and can be informed late.
.The meaning of formulae

T24.
(1] o Fijagqrs
(2] Fijater @
(3] « F'late’ B
(4] «, B, r Y F'late' £, n, R4
(5] "F’late'" €

Filate': Bilate'r Friaters Friate'
'late'’ I""l':n:e" u"lat‘e" w'late')



is in short the following:

(1] In formula « F'lata" entity o« informs
late something on the right side of operator,
in a time-concerning way. For instance, o
'informs after the expected time' possible
informational entities.

{2)  Pormula F'late
formed late by something on the left
operator, in a time-concerning way.

{3] Pormula « h'late' B says that o« informs

late 8 in a time-concerning way or that § 1is
informed late by entity « in a time-concerning
way.

[4] Multiplex formula «, 8,

E&, n, ..
late §, 7,
etc.

in-
of

, o means that o is
side

Y #'1ate'

, ¥ says that.a, B, ... , Y inform
, , in a time-concerning way,

The adverdb 'long ago' can be understood as to
be in opposition to the verb 'late' and its
meanings listed in the previous case, thus
‘not_ after_the_expected_time’', 'not_tardily’,
‘not_ toward_the_end_of_informing', but also

'to_a_great_extent_in_time, 'at_a _previous_

time', and so forth. Evidently, information can
inform long ago (long before) and can be in-
formed long ago.
The meaning of formulae
T25.
(1] « F'long_ago';
(2] ‘long_ago' %/
(3] « F'long_ago' B
[4) «, B, ' Y F'long ago' E, N , G
(5] "F'long ago'" € -
'long_ago'’ #'long_ago" #'long_ago"
'long_ago'’ M'long_ago'’ " 'long_ago'’
'long_ago'’ ¥'long_ago'

is in short the following:

{1] In formula « F'long_ago
informed long ago something on the right side
of operator, in a time-concerning way. For
instance also, « 'informs before the expected

., operand a has

time' the potentially possible informational
entities.
(2} Pormula [, , o means that o was

long_ago
informed long ago by something on the left side
of operator, in a time~-concerning way.

[3] Pormula « h'long_ago' g says, for 4in-

stance that o has informed B long age, in a
time-concerning way or that g was informed long
ago by entity o in a time-concerning way.

{4] A multiplex formula of the form «,
8, ' Y #'long_ago' £, n, , § says thHat
«, B, ... , Y have informed £, 7, , & long
ago, in a time-concerning way, etc.

Again, the last case shows how an informa-

tional time operator can be used adequately to
the needs and circumstances.

5.9. The Case of 'meanwhile’

The adverb 'meanwhile' has two interpretations:

'during the intervening time' and 'at the same
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time'. While the first case is directly time-
concerning, the second one represents a form of
informationally parallel processing (between
the left and the right side of operator).
Obviously, informational parallelism is to the
essential degree in such or another form time-
concerning.
The meaning of formulae

T26.

(1} « Fipeanwnile'’

(2] t='meanwhile' &

(3] « k='meanwhile' Bi

(4] «, B, Y h'meanwhile'

E, n, R4
(s) "F'meanwhile'" €
{F'meanwhile" '‘meanwhile’’

#'meanwhile" u"meammhi).e"
F'meanwhile" V'meanwhile"

w'mennwhile" u"‘meanwm.le'}

is in short the following:

f1] In formula « F'meanwhile"
informs meanwhile something on the right side
of operator, in a time-concerning way. For
instance also, « 'informs at the same time'
potentially possible informational operands. It
is evident that the last interpretation can be
comprehended to be always true within the
domain of informational principles.

(2] Formula F‘meanwhile' o« means

something informs meanwhile «, in a time-
concerning way. In this case, a comment similar
to that one in the previous case 1s possible.

[3] Formula « F'meanwhile' g says, for in-
stance that « informs meanwhile 8, in a time-
concerning way or that 8 is informed meanwhile
by entity o in a time-concerning way.

operand «

that

' {4] A multiplex formula of the form «,
Br -+ + Y Figeanwhile' & M + § says that
«, B, ; Y inform meanwhile £, n, ... , ¥,
in a time-concerning way, etc.

The last case shows how an informational
time operator can possess an informationally

parallel nature without an explicit operator
particularization in a parallel manner.

5.10. The Case of 'now'

The adverb ’'now' possesses a broad spectrum of
time~concerning meaning, for instance: 'at the
present time', 'in the time immediately before

or after the present', 'forthwith', 'some-
times', ‘'at the time referred to', etc. The
adverb 'now' can be used with the sense of

present time to introduce an important informa-
tion or indicate the informing (for instance,
transition of information).

The meaning of formulae

T27.
(1) o Figgyei
(2] "now' %/
(3] « k'now‘ B:
I4]_ o, B, ¢ Y #'now' E, n, . 8
(s] "k'now’" €



n='now" bﬁ'now" lF'now" Ib"now"
F'now" V'now" u"'now" W|n°w-}

is in short the following:
{1] 1In formula o #'now" entity o informs

now somathing on the right side of operator, in
a time-concerning way. For instance also, «
'informs at the time referred to' potentially
possible informational operands. This interpre-
tation can be comprehendsd to be always true
within the domain of informational principles.

[2) Formula F'now' o means that « is in-
formed now by something on the left side of
operator, in a time-concerning way. In this
case, a comment similar to that one in the
previous case is possible.

(3] Formula « f, ., B says, for instance

that o« informs now 8, in a time-concerning way

or that 8 is informed now by entity « in a
time-concerning way.

[4] A multiplex formula of the form «,
ﬁl ¢ Y ’:'HOW' E, un , & says that «,
B, ... , Yinformnow &, n, ..., %, in a
time-concerning way, etc.

5.11. The Cases of 'permanently’',

‘perpetually’, 'presently’,

'prior to', and 'punctually’
The adverb 'permanently' means continuing
without change, in a stable, durable, or last-
ing way. In principle, information informs

permanently and is informed in such way.

The adverb 'perpetually' means uninterruptedly,

continuously, in an everlasting, for all time
valid way, occurring continually, lasting
indefinitely, etc. The most general form of
perpetual informing of information |is the
spontaneous, circular informing, 1i.e., the
cycle of informing, counter-informing, and
embedding.

The adverb 'presently' means in a now existing
way, before 1long, without undue delay, at a
present time, now, etc. To inform presently
accentuates simply to inform.

The preposition 'prior to' means 'in advance
of' or ‘before'. In an informational cycle,
informing is prior to counter-informing, and
this one prior to informational embedding, etc.

The adverb 'punctually' means promptly (inform-
ing on time) (rarely pungently).

The meaning of formulae
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T28.
(1] ok
~2) koo
(3} «k, 8; ‘
(4] «, B, e Y FT E,my ooov 0 %
{51 "FT" € {bT' #11 #?: WTI FT' VT' WT' W,];‘
[{6] ~t € ('permanently', 'perpetually’,

'presently’, 'prior to',
‘punctually’')

is in short the following:
{1] In formula « hr' informs

permanently, perpetually, presently, prior to,
or punctually something on the right side of
operator, in a time-concerning way.

[2] Pormula hT o means that « is informed

permanently, perpetually, presently, prior to,
or punctually by something on the left side of
operator, in a time-concerning way.

(3] Formula « kT 8 says, for instance that «
informs permanently, perpetually, presently,

prior to, or punctually 8, in a time-concerning
way or that 8 is informed permanently, perpetu-

operand «

-ally, presently, prior to, or punctually by

antity « in a time-concerning way.

(4] A multiplex formula of the form «,
B, .. .Y kT E&, n, ..., ¢ says that a«a,
8, , Y inform permanently, perpetually,

presently, prior to, or punctually &, 7, ... ,
%, in a time-concerning way, etc.

5.12. The Cases of ‘slowly', ‘soon',
and ‘'still’ .

The adverb 'slowly' means the opposite of fast,
early, quickly, readily, etc.

The adverb 'soon' means without
immediately, speedily, etc.

The

undue delay,

adverb 'still' means yet, without motion,

always, continually, etc.

The meaning of formulae

T29.
(1} « k.
(2] Ep @
(3] &k B;
[4) «, 8, : Y hT E.n oo 0 G
() "By € Urs oo bgr ®oo koo o o b
[6] < € {'slowly', 'soon', 'still'}

is in short the following:

[1] In formula « ht, entity o dinforms
slowly, soon, or still something on the right
side of operator, in a time-concerning way.

[2} Formula hT o means that « is 4informed

slowly, soon, or still by something on the left
side of operator, in a time-concerning way.
[3] Pormula « #1 B says, for instance that o

informs slowly, soon, or still 8, in a time-
concerning way or that § is informed slowly,

soon, or still by entity « in a time-concerning
way. ’

[4] A multiplex formula of the form «,
B, .. .+ Y FT &, 7 ..., ¥ says that a,
B, «.. + Y inform slowly, soon, or still E,
N, ... , &, in a time-concerning way, etc.

5.13

. The Cases of 'temporarily', 'then',
‘thenceforth', 'till thén', '
and 'timely’

The adverb 'temporarily’ means during a limited
time.



The adverb 'then' meana at that time, soon
after that, being next in a time series, etc.

The adverb 'thanceforth' means from that time
forward.

The prepositional-adverbial composition 'till
then' means to or until that time, etc.

The adverb 'timely’' means in time.

The meaning of formulae

T30.
1) B
(2) E,
(3] «xk,8;
(4] «, B, e Y F1 g, n'\--- R4

ED IR SIS N " I S S T S R P

[6] =t € ('temporarily', 'then’,
'thenceforth', 'till then',
'timely')

is in short the following:

(1] In formula « F,: operand « informs
temporarily, then, thenceforth, till then, or
timely something on the right side of operator,
in a time-concerning way.

(2] Formula F. « means that « is informed
temporarily, then, thenceforth, till then, or
timely by something on the left side of opera-
tor, in a time-concerning way.

[{3] Pormula « kT B8 says, for instance that «
informs temporarily, then, thenceforth, till
then, or timely 8, in a time-concerning way or
that B is informed temporarily, then, thence-
forth, till then, or timely by entity « in a
time-concerning way.

[4] A multiplex formula of the form «,
P T g &, n, ... , ¢ says that «,
8, ..., Y inform temporarily, then, thence-
forth, till then, or timely ¥, 7, , ¢, in a
time-concerning way, etc.

5.14. The Casa of 'while'

The conjunction 'while' means ‘'during the time
that', 'as long as', 'similarly and at the same
time that', etc. The meaning of this conjunc-
tion 1s well known in programming languages,
mostly in a unaware sense of time.

The meaning of formulae

T31l.

(1] «Figngnet?

(2 F'while' &i

(3] xFignyier B

(4] o, 8, ... , ¥ h'while' E, n, s g;

(s} "F'whilo'" € {#'whlle" B'whlle"
Frunite'r ¥runtle'
F'whilo" l"'whilo"
l}"whi.le" IP'uhile‘}'

is in short the following:

(1] In formula @ |5y 14140 ORELtY & informs

while something informs on the right side of
operator, in a time-concerning way.
[2] Pormula F'whila' « means while o in-

forms, something on the left side of operator
informs, in a time-concerning way.
[3] Pormula « h'while' 8 says, for instance

that « 4informs while 8 informs, in a time-
concerning way or that while § informs, operand
« informs, in a time-concerning way.

[4] A multiplex formula of the form «,
B, v+ 4+ Y k’While' E, n, , § says that «,
8, ..., Y inform while &, 7, , ¢ 4inform,
in a time-concerning way, etc.

At the end, let us lock at the case of
formulae expressing the time-concerning inform-
ing in another way:

T31.1.
[1] #'whiler a;

(2] o odigpyggeri

(3] 8 ="whj.le' &

4] &, n, g #'while' o, By «-v Y
(5] "dyngier” €

(Hyuniter Aruniter uwniterr Fruniler:
drwnile'’ Auntle'r Twnile' Munite'}

Thus the reader can construct their meaning by
his/her own taste.

Within the case of time operator ‘'while' a
general comment can be made concerning all
time-relating operators. When we have, for
instance, « F'while‘ B, the "extended" meaning

of this formula is the following: « informs
while 8 (informs in a time-concerning, particu-
lar way). The parenthesized part of this mean-
ing is the consequence of the definition of an
informational operand as informational entity.
If the right side of the formula is empty, «
informs while something informs 1in a time-
concerning, particular way, etc. Under this
circumstances the usage of particular informa-
tional time operators becomes acceptable and
constructions of operators, for instance,
inform while, informs till then, etc. are
linguistically reasonable.

6. INFORMATIONAL OPERATORS OF BEGINNING
AND ENDING OF INFORMATION

Considering the listed adverbs, prepositions,
and conjunction, it could be understood that
the possibilities for expressing the following
facts could be useful: the beginning (appear-
ance), duration (lasting), and ending (ceasing)
of an informational process. The controversial
possibilities to the listed ones would be, for
instance, the non-beginning {non-appearance),
non-existence (non-duration), and non-ending
(lasting, duration) of an informational proe-
es89. Now, let us choose some explicit temporal
informational operators satisfying several
basic demands for expression of temporality.

DP1. Let us have the following definition of
two operators of informational appearance
(beginning of information):

\



(W) ﬁDf {'causes/cause_the_appearance_of')]
{'comes/come_into_existence(_by)')

The meaning of this definition is that opera-
tors L. and J, in such or another way, cause the
appearance of information or that by them,
information is coming into existence. O

EX1. Three different examples can be listed:
La or ol

Information « comes into existence in such (L)
or another way (J), but the cause of its ap-
pearance is not vyet explicitly determined.
Purther,

allpf or B Ju

means that « begins 8 in one or another way; or
that B starts by « in one or another way; or
that « brings 8§ into existence in one or anoth-
er way; or that § appears as a consequence of o

in one or another way; etc. Also several oper-
ands «, @8, ..., Y can cause that several
operands E, n, ... , ¥ are coming into exist-
ence in one or anothet way:
o« B, ... ,YLE 1, » g or
E:m_-u.CJd,ﬁ, Yy ®
DP2. Ending, ceasing, or vanishing of informa-

tion can be made operative in a similar manner

as the beginning of information in DFl. Two
alternative informational operators of ending
are, for instance,
QD =p¢ ('ends/end')|
{'vanishes/vanish (by)')|
{'disappears/disappear_ (by)')
The meaning of this definition is that opera-
tors 7} and ' in such or another way, end the
existence (lasting) of information or that by

them, information vanishes or disappears. QO

FX2.It is possible to list again three
ent examples:

differ-

a1l or a
Information o ends in such (7) or another way
("), but the cause of its end is not yet ex-
plicitly determined. Further,

«a 1B or Bl «

means that o ends B in one or another way; or
that 8 vanishes by « in one or another way; or
that o causes the disappearance of § in one or
another way; etc. Also several operands o,
8, ... , Y can cause that several operands E,
N .« , ¢ end to exist (vanish) in one or
another way: /

«, B,
£, n,

Y VE n,
y 50 o, B,

, § or
r Y B

EX3. Dqes the beginning of information has its
end? And if so how can this phenomenon be ex-
pressed? The beginning of operand « is marked
in one or another way by L « or « J. Possible
cases of ending of looming (beginning) of «
are, for instance:

(La) T (0 ) ;7 (La); T (axd)
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In case of two operands « and‘B within an
informational formula, these examples take the
form

(cLB)H BJa) M (el B); T (B 4 «)
where o begins B and ends in one or another

way. The reader can easily extract the details
occurring in these formulae. The expression

(e L B) Y
might sound more senseful than the previous
ones: o begins 8 and ends Y. This formula

describes how o looms 8 and how this process of
looming causes the end of y. It becomes more
and more imaginable how operators of beginning
and end could be used in a general way for
describing different time-concerning informa-
tional phenomena. W

EX4. Certainly it is possible to use various
operators of beginning and end to express
problems where ending of processes triggers the
beginning and the ending of other processes.
For instance,

(xIB) Ly (y Tx) LB BL«

This Bystem of three formulae perpetuates
entities o, B, and y through their alternate
and continuous beginning and ending. Such a
system reminds of an informational clock,
bioclogic rhythm, or periodic process. Certain-
ly, also simpler cases of such cycling are
possible, for instance by the usage of a single
operand: ’

(¢« Ta) Lo
In this process, o ends itself, but the act of

its ending simultaneously triggers its begin-
ning. Thus, informational entity « is a rhyth-

mic system with its own beginning and ending
phenomenology, i.e., when it disappears, it
begins 1its new cycle of existence until it

reach its end, etc. ®

DF3. The beginning (L, J) and the ending infor-.
mational operators (71, ") have to be determined
precisely against the operand «, the beginning
and the ending which they might concern. In the
unary form of these operators, describing the
beginning and the ending phenomenon of «, these
operators are characteristically the left (L,
1) and the right ones (J, ). Thus,

La and N«

explic1£ly say that « 1s begun and is ended in
one -way and ’

.

«.J and afl

explicitly éay that « i3 begun and is ended in
another way. o

In binary and multiplex relations of beginning
and ending operators there does not exist the
unary colloguial ambiguity whera, for instance,
' begins' can have the meaning of '« is begun'
and vice versa and similar holds for '« ends’
and 'u is ended’.

The next question is to what extent tha 8o-
called time-concerning informational operators



can be satisfactorily or at least partly ex-
pressed by means of the beginning and the
ending operators in various informational
formulae, It is possible to state that some of

time-concerning operators can be related to
some extent with beginning and ending operators
while others cannot be. For instance,

T32. .

1] (a L B) ? (® Fipasorer B)i
(2] (« L B) > (B t:'aftex:' a);
(3] ( d ) » (x k‘befoze' B)i
[4]1 (B Jx) > (B E: taftar’ ®)i
(5] (e T 8) ® n (o F'aftar' 8);
(6] («x 1 8) 3 v (& P'before' 8);:
(71 (B re) 3 n (¢ Fipgrar B)i
(e] Bra) 3 v (x t='before' 8)

etc. Here, 3 means 'possibly implies' and #v

means 'not necessarily implies'. To be more
formalistic, 4t is possible to introduce ex-
plicit (non-particularized) time-concerning

operators, for instance, in the following way:

T33.
(2] (« Fippoue B) = (@ & B);
(2] (¢ Fiagperr B) = (B > a);
{3} (« #'always' B = (x V B);
(4] (@ Figg yer' B) = (O B);
(5] (x Eiger B) = (o L B);
[6) (« Plat once’ B) = (a L ‘3):
(7] (% Eipagorer B) = (@ > 8);
(8] (x Frguring' B) = (x 4 B)
etc. We see how particularized informational

time operators can be replaced by special symb-
ols in a semantically effective way.

7. DURATION AS INFORMATION

Duration always concerns lasting of something
(a particular information) between two or more
informational entities (processes, forms), in
. fact, also time-concerning markers as informa-
tional marking points. To be precise, within
the framework of informatiocnal philosophy or
informational theory, we can discuss only the
duration of information or informational dura-
tion as information, i.e., a particular, time-
concerning informational phenomenology. Dura-
tion of something depends on informational
perception of observable informational markers
and these markers are nothing else than sub-
stantial events of informational change, aris-
ing, or vanishing. For this reason, duration of
a single observed phencmenon can be subjective-
ly different, depending on the perception poa-
sibilities of an informational observer. In
this sense, mechanical duration measured by
clock on the one side and observable duration
of a living system, measured by substantial
informational events, on the other side can be
totally different and even informationally
incompatible.
puration of an informational operand o« is
the so-called informational interval observable
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between the informational conception L « and
the 1nformational ceasing « 7. And now the
following question arises: What is the interval
as information between L « and « 717 Is it in-
formation « itself? Or is information « unre-
markable and only its conception and ceasing
are remarkable events? Or is it even possible
that other informational markers which do not
naecessarily concern « determine the observable
lasting of «?

DP4. Evidently, it seems reasonable to intro-
duce particular time-concerning operators
marking the property of informing between or in
between informational events (processes). In
this respect, duration 3{«, ) is simply infor-
mation which informs between entities « and @
in one or another way, or formally,

(1] 3(e«, B) LI (a«, B);

{2) (x, B) I'd 3(e, B);

[3] L0 e (LP°-¥=' Lbor'___, _¥0¥, _}#of":};
[4]J T € (FﬁoJ#, F#OL#, 1#04#, ﬂﬁoL#);
(5] "k=" € (bl #l =, {y: l"l b‘r "'v "’}:
(e 4" e (4, 4 4, 4, 4, 4, 4, A

In this system, "double" operators L1 and Il
are compositions of beginning and ending opera-
tors in one and another way and of ending and
beginning operators in one and another way,
respectively. The last system offers substan-
tially complex as well as ambiguous possibili-
ties of construction of operator compositions.
It 1is even possible to interpret the informa-
tional duration between the ending of a process
and the Dbeginning of another process. This
universalness of duration as information seems
to be reasonable too. O

Expressions [3] and [4] in DF4 can be symbolic-
ally interpreted also in the inverse form, for
instance,

(3] L1 € (R ok, R ok B ok, FoRr)s
(4] Fd € {F-od,, Foq , aqod, Fo )

By this {interpretation the question of
definiteness of the beginning and the ending
operators can be put in the following way: Can
the beginning (L, ) and the ending operators
(7, ') be particularized, for instance, in a
particular beginning and/or particular ending
way or is the beginning and the ending of some-
thing determined universally?

Let us examine some further cases of informa-
tional duration.

DF5. Duration 1is information between the
beginning L a and the .end 7} « of information «.
In this respect, duration

$(x) = 8(L @, T )
is inherent to the existence of information «
and it informs as long as o informs. Thus, for

the one way of informing there is

(1] 3{x) C «;



[2] ¥(x) R o«

(3]~ € {F'as_long_as" #‘during"

b='until" i='while" SR
(4] "E" € (&, B, F) e b0 B F0 P)

and for the other way of informing there is

[1] 3(x) C «;
(2] o = 3(ax);

(3] ~ € (h'as_long_as" h'during"

Frunesrtr Frungierr -0 b
(4] "#" € {4, & 4, 4, 4. A 4 A O

The meaning of these formulae is the following:
(1] puration 3(«) is a part of « itself.
Duration 38(x) informs as information through
the informing of information «.
[2])] Duration 8(x) informs as long as «
informs, during informing of «, until «
informs, while « informs, etc.

EX5. On the basis of the previous definition,
the genesis of duration of an informational
entity roots in the genesis of the entity in
question. The genesis of «, and through « of
3(x), is a system of informational processes

(L) Fa) E (D a);
(L o) L 3(x);
(T a) o3 {w)

or expressed in a strict systemic form

(La) Fa; ok (Ta);
(La) L 3(a); (D) 71 B(c)

Certainly, it does not mean that the genesis of
« does not depend from other information which
may or may not impact «. The openness for this
informational impacting is threefold:

(1) The conception of o depends on its be-
ginners, for L « is an open formula. Certain,
explicitly undefined operands can impact the
.conception of «.

(2) The arising or informing of « after its
conception is open too. If wa remind that for
any operand « # ({(x k) V (k «)), the part '«
of this expression is open for the impacting of
other informational operands upon «.

(3) The end of « depends on its terminators,
for 7 « is an open formula. Certain, explicitly
undefined operands can impact the ending of «.

{4) Duration of operand «, i.e. 3{ax),
depends explicitly on the conception of « and
the end of x. W T

Obviously, the beginning, the duration, and the
end of « ‘are tightly connected processea. The
system

Lo o; 7o
or its equivalent

La; afF; Pa; T«

is senseful and determines the duration of o as
a specific, to « inherent system

(Loa) L 8a); (7o) ) 3{a)
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The trivial case of self-informing would be
o b oo; akE ar a7

and the other extreme would be, for instance,

BLa xfFyY, gekFoa; 97«

Here, B, Y, &, and ¥ are different complex
entities of the form £, 7, , L, where Y, ¢,
and ¥ include «.

8. SOME INFORMATIONAL AXIOMS CONCERNING
TIME AS INFORMATION

In the previous discussion, time was treated as
a regular informational phenomenon. This sense
of regularity can be understood through the
following actively informing examples within
the framework of a natural language:
Information informs. Philosophy philosophizes.

Science scientizes. Axiom axicmatizes. Human
humanizes. Marker marks. Time times. Being is.
Etc.

More strange or curious, however still un-

-derstandable cases of this expansion would be,

for instance: Stone stones. Ideology 'ideolog-
izes'. Art ‘'artizes'. Thing 'things'. Antony
'antonizes'. Etc. In the last case, new verbs

derived from nouns have been introduced, pos-
sessing a new, noun-concerning meaning.

All these cases have the following, first
step meaning: a thing informs (impacts) in a
thing-characteristic way.

In the other case, a thing is informed (im-
pacted) 1in a thing-characteristic way. Thus:
Information is informed. Philosophy is philoso-
phized. Science is scientized. Axiom is axioma-
tized. Human is humanized. Marker is marked.
Time is timed. Being is being. Etc.

Again, more strange examples are: Stone is
stoned. Ideolpgy is 'ideologized'. Art is ‘'art-
ized'. Thing is 'thinged'. Antony is ‘'antoniz-
ed'. Etc.

This inconvenient exemplified discussion can be
a senseful introduction into the axiomatization
of informational, time-concerning principles.
Irrespaective of the verbal (cultural) legality,
it is always possible to construct (determine)
verbs with the most géneral meaning to the
chosen nouns (things).

Let us list now some general axioms
concerning information in a time-relating way:

AX1.
(1]
[2]
(3)
[4]
(5]
(6)
(7
(8]
)

(10]
[11]
(12]
[13]

(x ) 3 (a'F,);

(Fa) 2 (B a);

x> ({a k) VvV (E o))

(4 «) > (e ®);

() 3 («xd));

a3 ((F ) vV (xk));

a? Ha k) ViE 0 v (R «) V(aE));
() > ((x ) F)s -

(Fea)3 (B (B, ));

(Ha) 3 (4 (4 «));

(@d) > ((« ) )

"' € (k, B B Bl B )
e {4 A 4 A4 4 A 4 Ao



In these axioms, time symbol =t belongs to the
set of time operator particularizations treated
in the previous part of the essay.

Purther, more specific time-concerning axi-
oms can be listed. The beginning and the ending
of informational operands can underlie the
following axioms:

AX2.
Condensation axioms:

(1] (L (L o)) s (L «);

(2) ((« L) L) s (xL);

(3] ((« ) D) = (« J);

(4] (J (D)) = (J a);

[5] (D (N e)) = ()

(6] ((ec ) ) = (o« )

(7] ({laM) M) = (xT7);

8 (F (F a)) = (I «);

(9] (L (¢ ) = ((L @) v (x ));
(10] ({L ) B = ((L «) V (x d));
(11] (d (e L)) = ((ee L) VvV (de));
{12] ((da) L) = (La L) V {Ja));

Cancellation axioms:
(13} ((¢L'B) L o) = (xL B);
[14] (x 4 (B J o)) = (B J a);
{157 ((¢ 1 8) Y ) = (T ; 18)
= ((8) T )
(16 (x M (B M o)) = (x5 BIM))
s{al (B M));
Miscellaneous axioms:
(17) (L&) 3 (La)Eo;
[18] (L «) » (L a) 1 (L «);
(19] (&) > Vo) Na;
[20] N«) 2 (M) T (Na)D

etc. Axiomatic systems AX1 and AX2 are only
examples of general possibilities how particu-
lar axiomatic systems cold be constructed into
more detail. Purther, specific axioms can be
constructed, belonging to several time-specific
operators.

9. SOME INFORMATIONAL EXAMPLES QOF TIME
AND DURATION PROBLEMS

In (2], Olson and sawada present a formaliza-
tion of time by introduction of the mark of
distinction 71. In expression § 71 «, entity « is
marked and entity § is unmarked. Expression (8
T a) 18 is umarked, however, ((f T «) N1 8) N«
is marked. It can be imagined how in this man-
ner (quantized) time can be generated,

Humans recognize the so-called states (make
distinctions) and then mark these distinctions.
This is in accordance to mark the distinctive
informational entities. Human duration has its
roots in informational distinctions. Problems
presented in (2] (for instance, a second level
typology of time) can be described effectively
and in necessary detail by the time-
informational symbolism proposed in this
article.
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10. INFORMATIONAL PHILOSOPHY OF TIME

Philosophy of time becomes a particular part of
philosophy of information. Time markerd and
duration (of informational forms and processes)
are particular, time-concerning information by
themselves. Further, temporal informational
operators are only to soma extent particulariz-
ed informational operators. The so-called temp-
oral logic can be understood to be a particular
case of informational logic.

Let us look at some specificity of temporal
operators. In general, « Fr B does not mean

that <t is the final particularization. For
instance, in expression « h'while' 8, operator

F'while' is in no way brought to a finally

definite form. It only says that « informs
whila B informs. Thus the gquestion of 'how does
o inform while B informs' remains open for the
further particularization of F'while" Irres-

pective of the choice of T, this guestion
remains open. It is possible to realize that a
time-concerning particularization does not
limit other possibilities for the determining
of informational operators. Time as information
appears to be an autonomous informational enti-
ty.

11. CONCLUSION

Is it possible to imagine that time and tempo-
rality are not (purely) informational concepts?
What is time other than counting of informatio-
nal events being informationally essential in
one or another way? What is duration other than
counting of distinct informational events or
lasting of distinct informational events
between remarkable events? What is temporality
than informational conceptualism
concerning time and duration in the gquested
sense? Does a non-informational sense of time
exist at all?

After all, is it possible to have any other,
non-informational, for instance, physical,
chemical, cosmic, or any other, self-evident
notion of time? Why in philosophy time is sepa-
rated from Being as an extremely different
entity? If time times, changes change or, in
general, information informs. There is probably
not more general concept of time as is the
informational one. And as time flows, time-
concerning information comes into being. It is
simply not possible to say that an absolute,
non-informational time could exist. That would
be the request for the existence of a cosmical-
ly independent (non-impacted) absolute clock.

Time as information is a realistic as well
as rationalistic concept. It proves that by
principles of information [5] time-embracing
concepts can be constructed, maybe in the
similar way as we can perform as living, auto-
poletic systems. And therefore, the informa-
tional concept of time seems to be the only
possible one. All this may have substantial
influence when developing (also designing and
constructing) time-concerning intelligent
systems. Time and temporality are natural, but
can also be artificial. Technological time is
artificial, but for human biorhythm it can be
said that it is cosmic or natural so far.
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Let us close our discussion on time and
temporality as information with the basic
question put by Heidegger in Being and Time
(page 1), namely that interpretation of time is
the possible horizon for any understanding of
Being. By paraphrasing this gquestion we can
end: what 18 time other than the possible
horizon for any understanding of information.
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tAs IN LASOVNOST KOT INFORMACIJA

Cas in Zasovnost je mogole obravnavati na veZ® naZinov:

filozofsko,

mehanistifno, pa tudi informacijsko univerzalno. V tem spisu je prika-
zan informacijsko konceptualni in informacijsko formalisti¥ni na¥in
Zasovnih procesov v bistvenih podrobnostih, tj. formul informacijskih
operandov in operatorjev, ki zadevajo Zas. Pilozofija in teorija tega
vidika se rq;vijata premoZrtno od uvodnih filozofskih 1zhodi3&, moZno-
sti informacijske formalizacije Zasa, mehanskega Zasa, ZloveSkega tra-
janja, do razliZnih formalistiZnih vidikov. Analiza Zasovne pojavnost:
izhaja iz uvedbe znaZilnih informacijskih Zasovnih operatorjev, kot sc
splodni, paralelni, cikli¥ni in paralelno-cikli¥ni Zasovni operatorji.

RazloZenih je ve® implikacij, ki aksiomatizirajo in dokazujejo Zasovnc
naravo informacije za unarne, binarne in multipleksne primere infor-
miranja. Posledica te analize je informacijska &asovna hipoteza, po
kateri je kateri koli informacijski pojav (formula) tudi Zasovni pojav
(formula). Obravnavani sc posebni ¥asovni operatorji: npr. kako infor-
mirati o, po, vselej, pred, med, pozno, zdaj, obZasno, medtem itd., Ze
omenimo le nekaj teh operacij. Narejen je tudi poskus, kako bi lahko
bili informacljiski operatorji zaZetka in konca® univerzalni, Sasovno
potentni v primerjavi z drugimi, partikularnimi Sasovnimi operatorji.
Trajanje kot informacija zahteva posebno obravnavo in to velja tudi za
vrsto informacijskih aksiomov, ki zadevajo ¥as kot informacijo. Nekaj
znanih primerov problemov ¥asa in trajanja je prikazanih z uporabo

informacijskega formalizma. Spis se konZa z razpravoe o informacijski
filozofiji ¥asa in s sklepnimi opombami.
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VGRADNJA EULERJEVIH OPERATORJEV.
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Povzetek: V ¢&lanku predstavimo vgradnjo EulerJévlh

operator jev v

Experimentalnem modelirniku teles, ki temeljl na predstavitvli z ovojnico.
Podrobno Jje opisana uporabljena podatkovna struktura in vgradnja naslednjlh

Eulerjevih operatorjev: mvsf, mev, mef, mekr, kfmrh, semv in svme. V

zadnjsm

delu prestavimo tvorbo teles z upora& ideje translacijskega pomikanja, ki Je

podprto z lzdelanimi Eulerjevimi operatorji.

Igplomentation of Euler operators and their usage by creation of solids by the

translation sweeping: The implementation of Euler operators

in the

Experimental geometric modeler based, on boundary representation 18 described

in this paper. The data structure and the implementation of Euler operators

mvsf, mev, mef, mekr, kfmrh, semv and svme are explained in details.
the creation of solids by usage of an idea of the translation s
supported by bulld-in Euler operators is represented, too.

At last,
weeping,

1. UvoDp

Osnovni problem geometrijskega modeliranja Je v
opisovanju tridimenzionalnega telesa v rafunalnliku tako,
da Je predstavitev nedvoumna (“unambiguous”) ([HILL8S2].
~ 2a geometri)sko modeliranje 8o taksna
telesa, katerih povréja zadostijo vsem pogojem o dobro
oblikovanih povrajih ("well-formed surfaces"), saj lahko
samo tak#na telesa tudl fl1zié¢no 1zdelamo ([BEAR79],

{EAST8S)). ‘Za nedvoumno predstavitev teles poznamo ved

zaniniva le

metod, ki S0 z vseal svojiml slabostml in prednostmi
podrobno opisane v 1literaturl ([REQUSO], [PRAT83],
[MORT8S], [MATKB8)). Najpopularnejse pa so: predstavitev
s temeljniml gradniki (“"constructed solid geometry®,
CSG), predstavitev z osmiskini
representation”), predstavitev z ovo:)nico (*boundary
representation*, B-rep) 1n hibridne
("hybrid representations”) med pravkar nastetiml,

drevesl ("octree

predstavitve

Eksperimentaln! modelirnik teles (EMT) Je modelirnik
teles, ki temeljit na predstavitvi z ovojnico. Najvedji
kako zagotoviti

pravilnost sosednostnih relaclj med element! telesa.

problem predstavitve 2z ovoJnico e,

Pravilnost vaakega  predstavl jenega telesa lahko
preverimo z dobro znano Euler-Poincaréjevo formule:
v-e+f ~-r=2(ag~-h)
kjer jJe:
v: stevilo ogllse, r: atevilo prstanov,
e: stevilo robov, 8: Stevilo lupin,
f: stevilo lic, _ h: stevilo lukenj skozi
telo.
Podrobne 50 razlago poJjmov najdemo v llteraturl

(IMANTB2a), [WILSBS), [2AL1B91).



Podatkovne strukture, s kateriml oplsujemo sosednostne
relaélJe pri predstavitvli z ovojnlco, so obicajno zelo
kompleksvne. Podatkovno strukturo gradimo postopoma tako,
da z elementarniml operacijami tvor;hno»nll brisemo lica,
robove, ogliséa In povezave med nJjimi. Zaht-evano, da
podatkovna struktura na koncu opisuje telo, za katero
foramula. 2a

predstavitev telesa moramo tore) skrbetl saml in Sele na

vel ja Euler-Poincaréjeva pravilno
koncu doblmo odgovor na vprasanje, ali je predstavitev
telesa pravilna. Ce ni, moramo tudi napako pri gradnjt
Pri telesih,

ki so sestavljena iz veé sto lic, robov in oglise, Je to

podatkovne strukture telesa poiskat] sami.
zelo zamudno in naporno delo.

Vellko ugodneje bl bilo, ¢e bl elementarne operacije nad
podatkovno strukturo zdru2ill v nekoliko kompleksnejse

na ta na¢in, da bl po vsaki takl operaciji billa
Euler-Poincaré jeva formula izpolnjena. Prever janje
podatkovne strukture bl bllo sprotno, gradnja pa

hitrejsa.

Zaporedju elementarnih operaci), s katerim spremenimo

vrednost dveh all ve¢ spremenljivk v Euler-Polncaréjevi

formuli{ tako,

da ohranime nJjeno velJévnost. pravimo

Eulerjev operator. Eulerjevih operatorjev Je veliko,

'velJa pa, da lahko vsako veljavno telo sestavimo le s

kombinaci jo petih operatorjev in njlhovih \inverznih
operatorjev. Te operatorje 1imenujemo osnovnl Eulerjevi
operatorji. : ’
Ideja delovanja Eulerjevih operatorjev Jje podrobno
opisana v literaturl ([MANT82al, [MANT82b}, [MANTS3],
[MANTS84}, (kof087}, [MANTS8}), v ¢&lanku pa bomo

predstavill njthovo konkretno implementacijo v EMT.

2. PODATKOVNA STRUKTURA EXSPERIMENTALNEGA MODELIRNIKA
TELES
Podatkovne strukture pri modelirnikih teles, ki
ovojnico, 80 oblcéajno
hierarhi¢ne in takSna Je tudi podatkovno struktura EMT.
Ce bl naso podatkovno strukturo klasificirall glede na
sosednostne relacije med osnovniml elementi telesa, kot
Je to storil Weller, bl lahko rekli, da Je npasa

struktura struktura lice-rob {WEIL8S].

temel J1jo na predstavitvi =z

Podatkovna struktura vsakega telesa Je dostopna preko
kazalca, ki ga hranimo v enodimenzionalnem polju in
predstavlja vrh podatkovne strukture (slika 1). Zapls,
hrani skupne podatke o

koordinate omejujote 8skatle

na katerega Kka2e kazalec,

posameznem telesu (ime,
("bounding box"))

sezname oglisé¢, robov in ploskev.

in kazalce na enosmerno povezane
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'8 katerim} dolod¢amo 1zgled lica,

' shospernem

| |

L

-V v
telo_1 telo_2 telo_3

- A
< —t—

“telo_n

Slika 1. Vrh podatkovne strukture

Seznam oglis¢ edini! hrani geometri)ske podatke o telesu

(homogene koordinate to¢k v prostoru pred {in po

in projekcijah). Vsak
zapis vsebule tud! indeks oglls¢a, katerega geomstrl )ske

geometrijskih transformacijah

podatke opisule. da so vsi
podatki

azurlramo.

Ugodno Je, geometri Jski

zbranl na enem mestu, ker Jih potem la2je

Seznam robov Je sestavijen 1z &tevilke roba in dveh
kazalcev na zaplsa v seznamu oglisé¢, ki omejujeta rob.
Seznam potrebulemo le v primeru, ko 2ellmo telo
prikazatl z 21¢nim mbdelom. RelaciJe med seznamom oglise
in sgeznamom robov kae sly‘l"ka. 2. Prikazana podatkovna

struktura Je dovol jSna za 21¢no predstavitev telesa.

seznam robov

L&

- p
(seznan oglis¢

Slika 2.

Relaci je med seznamom oglis¢ in seznamom

robov

Ker seznama oglis¢ {n robov na enem mestu hranita

podatke o tem, katero ogliste oz. rob je 2e vkl judeno v
opis do seda) tvorJenega telesa, Jju mnogokrat uporabimo

za zadetno preverjanje, all

lahko posamezen . Euler jev
operator .sploh opravimo. :

" Seznam lic sestoji lz' zaplsov, ki hranijo naslednJel

podatke: &tevilko lica,

koordinate oplsnega pravokotnika 'l ica, polJe parametrov,

koeficlente normale na lice,

levi in desnl kazalec
na zanko lica 1n kazalec na seznam prstanov vsakega
lica,

r seznam o0gllise

]

e v

zanko _desno
Slika 3.

zanka _levo
Podatkovna struktura zanke lica

Zanka lica Je predstavljena kot dvoJno povezani seznam
oglise in robov, kot ka2e alika 3. Vsako lice Je oplisano
z natanko eno zanko, vsebuje pa lahko ni¢ all konéno
stevlilo Pratant shranjeni v
Podatkovna struktura
vsakega prstana Je enaka strukturl zanke s sllke 3.

prstanov. lica. so

seznamu prstanov.
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Slika 4. Celotna podatkovna struktura telesa

Celotno podatkovno strukturo telesa kaze slika 4, kjer
pa zaradi preglednost! nlsmo vrisali povezav med zankaml
in prstan! telesa ter njegovim seznamom oglis¢ in med
seznamom robov 1n seznamom oglise. Te povezave pa 80O
razvidne iz slik 2 in 3. V predstavl]jeni podatkovnl
strukturl bl bllo ugodno, &e bl Dblll vkljutenl Be
nekateri povratni kazalci (npr. rob-lice), kar bl
pove¢alo hitrost iskalnih algoritmov predvsem pri
Boolovih operaci jah.

3. IMPLEMENTACIJA EULERJEVIH OPERATORJEV

Izgradnjo opisane podatkovne strukture nadziramo z

Eulerjevim!{ operatorji. Implementiral! emo sedem
operatorjev s pozitivninm delqyanJon (tJ. da z nJimi
dodaJamo elemente telesa) in sedem inverznih operutorJev
(s kateriml odvzemamo elemente telesa 1z podatkovne
strukture). Oglejmo 81 implementacijo operatorjev s
pozitivnim delovanjem, katerih delovanje bomo v veéini
primerov predstavili z ravninskiml modelil.

Operator MVSF ("make vertex, shell, face®). Operator

poklidemo z:
ovsf(f, v)

Ce telo 2e obstaja, operatorja ne opravimo, sicer pa
ustvarimo zapis telesa, na katerega kaZe kazalec telesa.
Zatem tvorimo lice s Stevilko f in ga uvrstimo v seznam
lle (lice f Je =zaenkrat edino lice podatkovne
strukture). Tvoritl moramo tudi prvl zapls seznama
oglise¢ 1In vanj vpisat! stevilko oglista, Nazadnje
ugtvarimo zanko telesa, ki sestojl samo 1z enega ogliséa
8 #Stevilko v. Na zapis, ki predstavlja zanko, postavimo
levli in desnl kazalec zanke. Dobljeno podatkovno
strukturo po operatorju wmvsf, pri Cemer sta f = 1 inv =
1, kaze sllka 5.

telo_i

N
. u o V‘
-] ‘l .

Slika 5. Podatkovna struktura po ukazu mvsf

=N

Operator MEV (“make edge, vertex"). Operator poklicemo
z:

mev(f, Vir Vo e)

Najprej preverimo, Ce lahko operator opravimo. Obstajat}
mora lice s Stevilko f, v ¢lgar zanki Je vsebovano tudl

psllsce v., ogliste v_ In rob e pa 3¢ ne smeta obstajatl

1 2

v podatkov'nl strukturli. Zatem tvorimo novo oglisce Ve

ki ga vstavimo na vrh seznama oglisé, ter nov rodb e, ki
ga vstavimo v seznam robov in ki ga preko kazalcev
poveZemo z oglisel v, in v, iz seznama oglisd¢. NazadnjJe
razgirimo zanko ploskve f za oglislte v2 in rob e, kot

kaZe sllika 8.

77T T T w )
I f | : f, i
! ———) ] y |
b % | :> | e\
L _____ _)l mev(1,2,3,2 I\"..fl__‘f._Jl

Slika 8. Primer uporabe operatorja mev

Operator MEF {“make edge, face”). Operator poklitemo z:

mef(v],v !,f.e.e.vs)

F 2 S A ]

Z operatorjem razdelimo lice !1 v dve lict (v novo llce
!‘ in lice {2) tako, da oglisel v, in v, Pavezemo z

robom e, Paranmetra ez in vs sta uporabl Jena 2a to, da

lahko enoli¢no dolo¢imo, katero lice bo po operaclji mef
t' in katero !z in da lahko pravilno sestavimo njlhove

zanke. Dogovorimo se, da e_ in v1 pripadata zankl novega

2
lica !‘. Primer uporabe operatorja mef kaze sllka 7.

(& w) (v = %)

.

| l |
I | I
| e, el :> |
| el |
| 'l mef(2,42.354,-D |

L _a__ L& X

Slika 7. Primer uporabe operatorja mef




KEMR
poklictemo s:

Operator (“kill edge, make ring"). Operator

Poaz)

Slika 8.

Primer delovan)a operatorja kemr

Operator lahko opravimo, ¢e Je rob e vsebovan le v zanki
ploskve f, ni pa vsebovan v nobenen drugem licu. Zanko
lica najprej ra.zBlJeno v del, ki pripada prstanu lica in
del, ki bo opisoval spremenjeno zanko lica (slika 8),
zatem pa generiramo prstan lica in-ga vstavimo v seznam
prstanov llca. Nazadnjle

izbrisemo rob e iz seznama

robov.

Operator KFMRH ("kill face, make ring, hole”). Operator
poklicemo s:
kfnrh(f1. !z).

NaJpre]) preverimo, ali lici f1 in Iz obstaJéta in Qe
lice !2 nima nobenega prstana. Ce tl .pogo}i niso
izpolnJjent,
licu !‘ tvorimo nov prstan, ki ima isto &tevilo oglise
in robov kot zanka lica 12. Zatem tvorimo N .lic (N Je
stevilo robov.v licu t'z). ki dolo¢ajo luknjo "skozl telo
(slika 9).

in mef. Lice x’2 zbrisemo 1z seznama lic.

operatorja ne moremo opravitl, sicer pa v

Pri tem uporabimo 2e opisane operatorje mev

AN

—

Kkfmrhd1,2) k _L |
f, L a 2
Slika 8. Delovanje operator)a kfmrh
Operatorja, kil sledita, nista osnovna, vgradill pa smo

Ju kot 'pomo2na operatorja pri implementaci)! Boolovih
operatorjev. )

Operator SEMV (“split edge, make vertex"). 2 operatorjem
razdelimo rob v dva roba tako, da vrinemo novo oglisce.
Rob, ki1 Je omejen z oglisal v, in vy razdelimo v:

- rob e, ki ga omejujeta ogliseél v

1 .
- rob e, (nov Tob), ki ga omejujeta oglizél v, Inv,.

in v, ter

Operator poklicemo s:

35

seuzv(v‘, e, Vv

v Ve o)

lahko
pogoJji: rob e ki mora biti{ omejen z oglistem v, mora
biti ¢lan dveh lic, oglisice v

Operator izvedemo, ¢e 80 izpolnjeni naslednji

2 in rob e, pa 8e ne smeta
biti vkljuc¢ena v podatkovno strukturo. Najprej tvorimeo
oglisce vz in rob ez.in Ju pove2emo v seznama oglis¢ oz.
robov, zatem pa vrinemo novo oglis¢e in nov rob v zanki

obeh llc, kot kaze siika 10.

Slika 10. Primer delovanja operatorja seav

Operator SVME
razdell oglisde v,

(“split vertex, make edge"). Operator
v dve oglisel (v' in vz). ki Ju

povezuje nov rob. Operator poklidemo s:

svme(v‘, LN cz)

Operator lahko opravimo, te Je ogllsce v, vsebovano v
natanko dveh licih in ¢e je rob e, omejen 2z v, Oglisce
v, in rob e, 8¢ ne smeta bitl vsebovana v podatkovni

strukturi. Najpre) v seznam oglis¢ In seznam robov
vstavimo oglisce v, in rob e, zatem pa spremenimo zanki
ploskev tako, da vrinemo rob e'ln ogllsee vz. kot to

vidimo na slikl 11.
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Slika 11. Delovanje operatorja svme
Oglejmo sl tvorbo telesa “pescena ura®” z
implementiranimi Eulerjevimi operatorji. 2apored je

klicev operatorjev nam kaZe slika 12, samo telo pa slika
13.

4. TVORJENJE TELES S TRANSLACIJSKIM POMIKANJEM

2Zarad}l enostavnosti tvorjenja simetritnih teles Je ideja
pomikanjem
representation”) mnogokrat uporabljena tudi prt drugih
predstavitvah (REQUS2]. se odlocill, da Jo
implementiramo tudl v EMI. Gradnja telesa Je podprta z
Eulerjevim!l’ zagotavl jajo

predstavitve teles 8 ("sweepling

Tako smo

operatorji, ki pravilnost



begin Pescena
mvaf (1,1}
mev(1,1,2,1)
mev(i,2,3,2)
mov(1,3,4,3)
mef(1,4,1,2,4,1,~1)
mev(2,1,5,5)

(® tvorimo kocko *)

mef(8.5,2,6,12,4,-1)
mev(8,5,9,13)
mev(6,9,10, 14)
mev(8,10,11,15)
mev(8, 11,12, 16)
nef(9,12,6,7,17,12,-1)
kemr(8,13)
kfmrh(1,7)
mekr(8,5,9, 13)
mef(6,10,8,11,28,12,12)
mef(7,11,8,12,27,12,12)
mef(8,12,8,13,28, 12,12)
mekr(1,1,13,29)
mef'(2,14,1,14,30, 4, 16)
nef(3,15,1,15,31,4, 18)
mef (4, 16,1,18,32,4, 16)
end PeScena

(* prstan na kock! *)

(* luknja skozl kocko *)
(* zgornjl utor *)

(* spodnjt utor *)

Slika 12, Tvorba telesa "pescena ura”

Slika '13. Telo "pesdena ura", tvorjeno z Eulerjevimi

operatorji

sosednostnih relaci) med elementi zgrajenega telesa.
Tvorbo simetriénih teles na ta nadin moé¢no poenostavimo
in skrijemo Eulerjeve operatorje, ki so za koninega

uporabnika oblé¢ajno preved elementarni. Oglejmo 8!

implementaci Jo translaci jskega pomlkanja.

Slika 14. Generator translacijskega pomlkan)a
Pomikanje lahko izvedemo le, ¢e Je nas zadetni obJjekt
(generator) lice, kl lahko vsebujle tudi prstane, kot

kaze slika 14.

Najprej obiscemo vse robove in ogliséa zanke fz in Jth
lodeno vstavimo v dinami¢no enosmerno povezana Seznama,

k1 delujeta na principu vrste, kot vidimo na slikl 15.
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IBARARA NS

vreta_ogllige_l---=>

------ , oSl

Stanje v vrstah po obhodu zanke llica fz

vrsta_robov

Slika 15.

2 operatorjem mev razsirimo zanko llca fz z novimi
robov! in oglisel,
oglise 1.

Referencna ogllsca pobiramo 1z vrste
Pseudo kod vidimo na sliki 16.

proceduyre TvoriRobove({t)
(* - t: kazalec na vrh podatkovne strukture
telesa *)

begin TvoriRobove
TvoriVratoOgliaéInRobov(VrstaOglisel, VrstaRobov)
VNovl := Najmanj8iNeuporabl jenindeksOglisa(t)
ENovi := Najmanj8iNeuporabl jenIndeksRobov(t)
VrstaOglis¢ta := KoplrajVrsto{VrstaOglisel)
PripraviNovoVrsto(VrstaOglise2)
f := StLicaKiGaBomoRazsirili
while not VrstaPrazna(VrstaOglisél) do
begln’

v := VzamiIndekslzVrste(VrstaOglisél)
mev(t, £, v, VNovi, ENovi)
VstaviVVrsto(VrstaOgl182, VNovi)
Poveta )ZaEna(VNovi, ENovi)
endwhile
end TvoriRobove

Slika 18. Pseudo kod za tvorbo robov v zanki lica {2

Rezultat procedure vidimo na slikah 17 (stanje vrst) in
18 (ravninski model).

[°] o5l [ ]

vrsta_robov

BARARANE

vrsta_oglise¢_ta -->

Ivlllvlol va[fvs]

vrsta_oglise 2 --->

Slika 17. StanJe vrst po proceduri tvori robove
(v~ T es W)
l e, |
| e, ¢!
[ Ve A3 |
| ]
lec €' el'
| |
} v Ve e !
I sf
[ |
WMo
Slika 18. Ravninski model po proceduri tvor! robove ’

Telo seda) sestavimo 2z uporabo operatorja mef. Psesudo
kod vidimo na slikl 18, rezultat pa v obliki ravninskega ~
grafa na slikl 20.



procedure Tvorilica(t)
(* - t: kazalec na vrh podatkovne strukture

teless *)
_mm TvoriLica
:= StLicaKiGaBomoDellill

VNovl tm NaJanslNauponleoandeksOglme
ENovl := NawaJMNeuporaleonlndeksRoboY
FNovi := Najmanj8iNcuporabl jenIndekslic

vl := VzanilzVrste(VrstaOgl uea)
VShran! HOBR'4 ]
vhile not VrstePrazna{VrstaOglise2) do
kegin
ve = vl .
vl := VzanilndekslzVrste(VrstaOglisd2)
e2 := VzamilIndekslzVrste(VrstaRobov)
v3 := VzamlIndekslzVrate(VrstaOglistia)

mef(t, vi, v2, f, FNovi, ENovi, e2, v3)
f := FNovi
Poveéa jZaEna(FNovl, ENovi)

- endwhile
o2 := VzamilIndekslzVrste(VrstaRobov)
v3 := VzamlIndekslzVrste(VrstaOgllacdla)
mef(t, VShrani, vi, f, FNovl, ENovl, 62, v3)
and Tvorilica

Slika 19'. Pseudo ko_d' za tvorbo lic
T
N 4.
| . v, © Vv :

:e‘ ‘les £ e e}
: Vi & v e :
: e, f, . :

Slika 20. Ravninski model po proceduri tvori lica
Ker Je prstan lica oplsan na povsem enak nacin kot lice,
uporabimo zelo podobne procedure tudi za tvorbo luken]
in fb (na slikl 20)
vpisatl tudl informaclje o prstanih in odstraniti lica,
ki “"zapirajo luknlo”.

skozi telo. Seveda moramo v lici f‘

Proceduro v EMT poklicemo kot:
sweap(xr, S z')

koeflcientt

pri é&emer so xr, .

pomika,

Yo Z translac! jskega

Ogle)mo si uporabo procedure sweep pri tvorbi kvadra s
trikotno luknjo,
Slika 21 kaze zahtevano zaporedJe operatorjev, slika 22

katere generator vidimo na sliki 14.

pa dobl jeno telo.

beglin KvaderSTrikotnolLuknJo -

mvsf(1,1)
mev{1,1,2,1)
nev(1,2,3,2)
mev(1,3,4,3)
mef(1,4,1,2,4,1,1)
mev(2,1,5,5)
mev(2,5,6,8)
mev(2,8,7,7)

wef (5,7,2,3,8,4,4)
kenr(2,5)
sweep(x,y,2)

end KvaderSTrikotnoluknjo

Slika 21. Program za tvorbo telesa s translacijskim

poaikanjem

37

Slika 22. Kvader z lhknJo. dobl jen s translaci jskim

pomikanjem

5. ZAKLJUCEX

EMT smo razvlli v Laboratoriju za ratunalniske ilgor}tne
na TF Maribor v

1zobra2evalne namene.

raziskovalne in
tet¢es pa pod
slstemom VMS alil DOS. Telesa lahko tvorimo z Eulerjevinmi
operatorji, s translacijskim pomikanjeam in s prirejenimi

in simulecije

Napisan Jje pascalu,

Boolovimi operatorji (“regularized Boolean operators®).
VgraJen Je klasi¢ni algoritem za odstranjevanje zakritih

ploskev in robov ([50BOB8), (S0BOS9}), algoritem
Bledenja  2arka ("ray-tracing”) pa Je v fazi
implementacl je. EMT sluzl tudl kot osnova za programski

paket za tvorbo in preverjanje ploc¢evinastih sklopov za
potrebe nase industrije. '

-
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'DEFINIRANJE PROJEKTNOG ZADATKA
ZA PROCES PROJEKTIRANJA
| UVODJENJA INFORMACIJSKIH SISTEMA

Keywords: project task, process modelling,
data flow diagram, data modelling,
entity-relationship model.

ABSTRACT:

INFORMATICA 2/90

Eligio Drandié¢*

"THE PROJECT TASK DEFINITIDN FOR INFORMATION SYSTEM DEVELOPMENT™

The process of defining a project

task for information systenm

development based on software engineering is analized.

A data flow diagram shows as all the subprocesses needed for
defining such a project task. Then we have the description of
the contents of the task, and finaly an entity-relationship model

for that project task.

T

KLJUENE RIJECI: projektni zadatak, modeliranje procesa, dijagranm

toka podataka, modeliranje podataka,

model objekti-veze.

SAZETAK: Analizira se proces definiranja projektnog zadatka za
projektiranjei uvodenje informacijskog sistena. .
Dijagram toka podataka nam prikazuje sve podprocese koji ulaze u
sastav takvog procesa, zatim slijedi opis sadr2aja projektnog
zadatka } na kraju dijagram objekti-veze za zadatak.

1. NEOPHODNOST FORMALIZACIJE

Za uspjes¥no upravljanje projektom 1 njegovu
realizaciju od presudnog Je znataja kako je
projektni zadatak definiran.

Kvalitet definicije zadatka ovisi o tome da 11
su sv! neophodni procesi definiranja projektnog
zadatka (pravilno) izvr¥eni 3 da 11 su oni u
pray1lnoj medjusobnoj uzroZno-posljediZnoj
vezi, N

Dakle, postoji potreba da se proces definiranja
projektnog zadatka formalizira radi:

- poboljsanja kvalitete samog zadatka kao

" zavrénog dokumenta,

- standardizacije procesa i svih dokumenata
(2ime se povecava produktivnost),

- eventualne automatizacije kompletnog pro-
cesa,

Ia formalizaciju lzrade projektnog zadatka koji
bi uprav)jao procesom projektiranja i uvodjenja
informacijskog sistema potrebni su slijedeci
mnodell (metode):

.

ETektronski ratunski centar
Brodogradiliste '3.»naj
JNA 13, 51000 Rijeka

- moda\é procesa (poiotu dijagrama toka
podataka),

- model podataka (pomocu dijagrama objekti-
veze),

- opis sadrtaja projektnog zadatka kao
zavri3nog dokumenta. .

Pod pojmonm projektiranja i uvodjenja
informacijskog sistema podrazumijevamo izradu
logitkog projekta, fizitkog projekta, fizitku
reatizaciju, testiranje % primjenu novog
informacijskog sistema.

2. MODEL PROCESA

Na prvom nivou . dekompozictje, proces
definiranja projektnog zadatka obuhvaca 12
podprocesa (tabela 1).

1z dijagrama toka podataka moZle se dovoljno
lako sagledati kompletan oproces definiranja
zadatka (sljika 1).

Potrebno je dati samo obja¥njenje da uvodinm
koncept resursai



1

JE R ——

koji mo¥e predstavljati bilo koji wulazni i{1i

j2Yazni resurs unutra upisan, Naime,

je pri pracenju toka podataka (kao najvainijeg

resursa informacijskih sistema) 2za jasnodu
pracenja nekid put bitno naglasiti i ulaz
(izlaz) nekog drugog resursa, u prvom redu

izvr&ioca 111
odgovarajuci

sredstva,
proces.

koji presudno utjeZu na

Datoteke
grafic¢kog

dat izvan
prvi put

oznaku i
da su

koje imaju oznaku 1 naziv

prikaza, znatt da se
pojav)juju, dok datoteke koje imaju
naziv unutar gqrafitkog prikaza,; znati
se vac ranije pojavile.
Isto vrijedi za resurse 1§
ponore).

interfejse (izvore i

TABELA 1. PROCESI ZA DEFINIRANJE PROJEKTNOG
ZADATKA !

IDENTIFIKACIJA PROBLEMA

IZRADA OPISA POSTOJECEG STANJA :
PROCJIENA PODOBNOSTI POSTQJIECEG STANJA
DEFINIRANJE CILJEVA

DEFINIRANJE MOGUCIHK VARIJANTI BUDUCEG STANJA
DEFINIRANJE RASPOLOZIVIH RESURSA
DEFINIRANJE KRITERIJA VREDNOVANJA
VREDNOVANJIE I I1ZBOR PRIHVATLIIVIH VARIJANTI
DEFINIRANJE RESURSA ZA UPRAVLIANIE
PROJEKTNIM ZADATKOM

10.0PIS PROCESA ZA REALIZACIJU PROJEKTA
11.IZRADA PRIJEDLOGA PROJEKTNOG ZADATKA
12.KOREKCIJA I USVAJANIE PROJEKTNOG ZADATKA

WOSNOAU L WN =
e e o & ® o = s ®

Za prikaz vremenskih resursa morali bismo
upotrijebiti neku drugu ‘metodu (mre2ni
dijagram, gantogranm),

Sadrzaj projektnog 2adatka prikazan je tabelom

3. MODEL PODATAKA

Prikazan pomocdu dijagrama objekti~veze
predstavlja statitku sliku realnog sistema
(s1ika 2),

Mog9ly bi g9a, vrlo kratko, opisati:

la uvodjenje nekog informacijskog sistema
(kojemu su definirani ciljevi sa definiranim
kriterijumima vrijednosti) pokrecemo projektni

zadatak (kojemu takodjer postavljamo ciljeve).
Informacijski sistem se sasto}l iz oprocesa u
kojeg wulaze 111 izlaze podaci, Pri tome pod
informacijskim sistemom moXemo podrazumijevati
bilo koji informacijski sistem, pa prema tome 1
onaj za:

- izradu projektnog zadatka,

- projektiranje | wuvodjenje informacijskog
sistema,
- 2a bilo koji postojeci ity buduci

informacijski sistem.

O0dgovarajuéi procesi i podaci se realiziraju
pomocu potrebnih resursa. Yako se powmodu skupa

smatram da

. 40

entiteta-veza: ORGANIZACIJISKA JEDINICA,
PRIPADA, RADNO MJESTO, RADI!, RADNIK mote
predstaviti bilo koji projektni tim 137 bilo
koju organizacijsku jedinicu sa
sistematizacijom radnih mjesta 3§ rasporedon
radnika. Tu su i ostali resursi koji se mogu
vezati wuz bilo koji proces: sredstva rada,
mjesto, vrijeme, nacin, koji bi s3
‘odgovarajuc¢im atributima mogli realizirati sve
potrebe za opisom realnog sistema.
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TABELA 2. SADRZA) PROJEKTNOG ZADATKA

1.

2.

DEFINIRANJE ZADATKA

- osnovni

razlog zbog koga se zadatak zadaje

- tko zadaje zadatak
- osnovni cilj projektnog zadatka
- osnovni dokumenti sa kojima mora biti u skladu

OPIS POSTOJECEG STANJA

2.1.

GRANICE PROJEKTA

- koje sve procese (funkcije), organizacijske jedinice,

2.3.

podatke obuhvaca analizirani problem

OPIS POSTOJECEG STANJA

opis procesa koji se analiziraju

opis podataka koji se analiziraju

op?s resursa s kojima se realiziraju gornji
opis organizacije rada

granice automatiziranog i rufnog

poziv na dokumente koji opisuju postojece stanje
ekonomska analiza postojeceg stanja

procesi

OPIS PROBLEMA KOJI SE JAVLIAJU U POSTOJECIM PROCESIMA

DEFINIRANJIE CILJEVA

- opisati sve ciljeve koji se 2ele postici
- definirati posebno ciljeve projektnog zadatka a posebno
ciljeve buduceg realnog sistema '

PREDLOZENE VARIJANTE BUDUCEGE STANJA

Definirati kriterije vrednovanja.b

Ponuditi nekoliko varijanti realizacije projekta i

buduceg

informacijskog sistema u smislu:

razligitih organizacijskih varijanti odvijanja
budu¢ih procesa,

razlititih granica automatiziranog i rutnog,
jzrade vlastitog softvera (varijante),

- kupovine gotovog softvera (varijante),

jzrade projekta po fazama.

Za svaku varijantu prikazati:

Ako sm

koji se od postavijenih ciljeva realiziraju,
vrednovanje ciljeva (ekonomski aspekt),

odnos izmedu raspoloZivih i potrebnih resursa,
vremenske rokove realizacije zadatka,

5to je do sada uradeno na realizaciji varijante,
vrednovanje varijante u skladu sa kriterijima.

o se opredijelili za jednu varijantu, objasniti

razloge.

S. DEFINIRANJE RESURSA ZA UPRAVLJANJE PROJEKTOM

5.1. SA

5.2. OR

S.3. RE

6. OPIS PROC

Realiza
definir

STAV PROJEKTNOG TINA

pokrovitelj projekta

voditelj tima

unutrasnji i vanjiski izvriioci

organizacijska struktura timsa

vremenska angaliranost svakog pojedinca na projektu
nadleznosti (odgovornosti) za pojedina podrultja
(procese) .

GANIZACIJA RADA

mjesto rada

vrijeme rada

sredstva rada (hardver,
natin rada

softver)

ALIZACIJA RESURSA POTREBNIH ZA UPRAVLJIANJE PROJEKTON
postojec¢i resursi .

potrebni resursi

nadleZnosti za nabavku resursa

ESA ZA REALIZACIJU PROJEKTA

ciju
ano:
opis procesa )
uzrotno-posljeditna veza izmedu procesa
ulazi u procese (podaci, ostali resursi)
jzlazi iz procesa (podaci, ostali resursi)
definicija rokova
kontrolne totke (vrijesme,
jzvr&ioci

metode rada

standardi (propisi) kojih se treba pridrzavati
jzvjestavanje u toku realizacije

projekta podijeliti u procese za koje mora biti

rexultati)

i
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NEWS

The Latest News

Information Technology in Slovenia

Iskra Delta Computers, the Yugoslav biggest
communication and information system producer,
bankrupted. The bankruptcy commissioner dis-
missed the staff of IDC, engineers, marketers,
economists, journalists, etc. These people have
been forced to search for new employment outside
of Iskra in their own, quickly established informa-
tion system companies in Ljubljana, Zagreb,
Belgrade, Novi Sad, Split, etc. The main preoc-
cupation of these companies is information en-
gineering, communication, system integration,
consulting, training, expert systems, and reselling
of gear with added value. The business cooperation
among new companies leaded by high-skilled
professionals is beginning to rise and a new skyline
of information system activities and market is al-
ready visible.

There is no communication and information
system industry in Slovenia yet. Small companies
are expecting foreign venture capitalists to enliven
the entire industry and to open new expanding
possibilities. The main interest comes from Spain
where the necessary experience in transition from
totalitarian to free market economy exists. Siemens
AG, having its share in Iskra's telecommunication
circuits industry, is preoccupied with the entering
of emptied industrial place in Eastern Germany.

Italian capitalists and companies are still
cautious, waiting the denouement of the political
situation. It is expected that free elections in
Slovenia, in April this year, will open the stream-
ing of foreign venture capital and new
entrepreneurship into domestic enterprises.

It is worth to mention that no high-tech com-
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pany from Eastern Europe can succeed in open
market economy without Western support in
knowledge, technology, management, and
marketing. Bankruptcy of companies in Slovenia
is caused by confused and unshaped transition from
the old style of company management into new
organizational possibilities. The period of the last
45 years lacking any healthy economic experience

seems to be lost for ever.
A. P. Zeleznikar

Professor Sasa PreSern in Australia

Professor Sa3a Presern, the head of the Parsys
Project (look at Informatica 12 (1988) 1, 77-91:
»Parsys Expeditions to New Worlds 1l«) at Iskra
Delta Computers left Ljubljana together with his
family, in February, after cancelation of the
Project by IDC. The Footscray Institute of Tech-
nology offered him a permanent, tenured position
in the Department of Electrical and Electronic
Engineering. He remains the member of the
Editorial Board of Informatica. We wish him and
his family a pleasant staying in Australia.

Full address: Prof. Sa%a Prefern, Footscray
Institute of Technology, Ballarat Road, Footscray,
P.O. Box 64, Footscray, Victoria, Australia 3011.
Telex: Fitlex AA36596. Facsimile: (03) 689 4069.
Telephone: (03) 688 4200.

A.P. Zeleznikar

Prosim, upostevajte spremenjeni na-
slov ¢asopisa Informatica in novo
telefonsko Stevilko, na kateri se pogovar-
jate s tehni¢nim urednikom dr. Rudolfom
Murnom.
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Upravljanje visokotehnoloske korporacije

Anton P. Zeleznikar,

Volari¢eva ulica 8,

61000 Ljubljana

1. Uvod

Vodilni upravljavci — generalni direktorji in
direktorji — se v korporacijah in podjetjih po svetu
sootajo s spremenljivimi in nastajajotimi pogoji in
moZnostmi upravljanja, vodenja in vzpodbujanja
svojih podrejenih. Za nas Slovence so vpralanja
vodenja v gospodarsko in industrijsko razvitih
okoljih 3e poseben problem, izvirajog iz preteklega
zaostajanja na podro¢ju trznega gospodarjenja, in-
telektualne in podjetnidke tekmovalnosti in seveda
mednarodno primerljive poslovne uspesnosti. Ta
zaostanek nam narekuje, da se v pomanjkanju

splo3nih in posebnih usmeritev za uspe¥no vodenje .

v tej razvojni fazi preobrazbe, iskanja, hitenja in
gospodarske nujnosti lotevamo stvari zacetnidko,
povrino, pofez in poprek, i3¢o¢ nova
oprejemali$¢a, uporabna v nadih, slovenskih raz-
~merah. Odtod izhaja tudi nuja po $tudiju, ucenju,
priudevanju in eksperimentiranju v podjetjih, da se
razmere' vodenja ne le ozdravljajo in premikajo,
temvel postavljajo v okvir mednarodnih standar-
dov kakovosti upravljanja.

Kar nekaj Casa sem preZivel v poslovni in-
dustrijski areni, ki sem jo lahko opazoval od zunaj
in znotraj v zadnjih 35 letih in v kateri kot razis-
kovalec, inZenir, svetovalec, akter in intelektualec
nisem bil nikoli uspe$en v spopadu s starim, usta-
ljenim, administrativnim, nesposobnim na eni in
sodobnim, razvitim, motivirajo¢im, sposobnim na
drugi strani. Realsocializem je vtisnil moZnostim
intelektualnega posredovanja in razvoja v podjetjih
svoj neizbrisni pecat z blokado utemeljene
pobude.Ta blokada je naposled pripeljala spocetka
normalno zami$ljeno ,korporacijo” v upravljavsko
in odtod v konceptualno in razvojno zmedo in iz
nje v pragmatino logi¢en oziroma spontan si-
stemski razkroj.

Vprasanja, ki sem si jih skozi zgodovino neke
korporacije postavljal, so se naposled zgostila
okoli problema vodenja in krize vodenja pod-
jetij, lastnosti (sposobnosti) generalnih direktorjev
in direktorjev' podjetij in specifitnega, predvsem
industrijskega okolja, ki je pogojeno z visoko teh-
nologijo. Elektronska industrija je danes
kompleks, ki obsega telekomunikacije, av-
tomatizacijo, informacijske sisteme s
komunikacijo, elektronsko tehnologijo pa tudi
robotiko. Produkti te industrije segajo od in-
tegriranih elektronskih vezij do robotov, ob tem pa
$e do kompleksnih sistemov, kot so avtomatizirane
tovarne, energetski objekti in podjetja na kljug.

Preden za¢nem z razpravo o moZnostih kor-
poracije in njenega upravljanja — predvsem in-
dustrijske korporacije v Sloveniji — se mi zdi
vredno upoitevati slovensko specifiko, dolofeno
majhnost in nezadostnost, ki ju je mo¢ kompen-
zirati le z zunanjo povezanostjo in s tisto prodor-
nostjo, ki tudi slovenskemu podjetju zagotavlja
integriranost v svet in poslovno zadostnost. Pot k
korporaciji, ki bo dolgoro¢no uspesna (skozi deset-
letja in stoletja), izhaja danes iz zavedanja o
slovenski majhnosti (populacijski, ozemeljski) in
nezadostnosti (poslovnosti, integriranosti, inter-
nacionalnosti) na eni strani in iz zgodovinske
dedis¢ine realsocializma (neuspe¥nosti, nesposob-
nosti) na podjetniki, drzavni in osebnostno-raz-
'vojni (zgodovinsko-razvojni) ravni. Teh treh
pogojenosti (majhnost, nezadostnost, dedi¥¢ina) ni
mo¢ zanemariti v nobeni strategiji preobrazbe in
dolgoro¢ne zasnove uspeine korporacije. Na
podrodju Zivljenja korporacije se bo tako potrebno
resno in Ze kar na zacetku spoprijeti's problemom
vsakrinje uspednosti in neuspelnosti, kar pomeni
na kadrovskem podrodju obratun sposobnosti z
nesposobnostjo. V tem obratunu v&eraj$nji vodilni
kadri in njihova mentaliteta ne bodo preZiveli na
vodilnih mestih in v miselnosti podjetja.

Druga smer razmi3ljanja o korporaciji v
Sloveniji, ki pa ni nujna, je mogo&a tudi v okviru
karseda obseZne korporativne integracije v
Sloveniji. Taka korporacija bi lahko obsegala npr.
dejavnosti Gorenja, Iskre, Smelta, Intertrada,
Litostroja, Metalne, Birostroja itd. da bi tako po
prihodku, §tevilu zaposlenih, profitu — skratka po



velikosti in kakovosti — postala primerljiva s
povpre¢no evropsko korporacijo (npr. Siemens,
Bull, Olivetti, Nokia itd.). Vendar je oditno, da je
v Sloveniji moZna le manj¥a korporacija, ki ob
primerjavi z velikimi evropskimi korporacijami
zmore dosegati le njihovo desetinsko velikost ob
primerni tehnoloki in upravljavski kakovosti.
Vendar mora ta korporacija dosegati primerljive
poslovne rezultate, zlasti profitnost in donosnost.
To pa je cilj, ki se lahko uresnituje skozi desetletja
napornega dela podjetnikov in njihovih podjetij.

V tem spisu bom obravnaval tri izhodi¥¢ne
motive, povezane v 0snovno vpraanje o pogojih
in moznostih vodenja in organizacije korporacije,
in sicer:

— osnovni principi vodenja podjetja za
generalne direktorje in direktorje;

— koncepti, kontinuiteta in spremembe v
trzenju visoke tehnologije; in

— moZnosti korporativne organizacije z
upodtevanjem posebnosti v Sloveniji.

Ti trije motivi bodo vseskozi prepleteni z

— videnjem krize vodenja
kot posledico pomanjkanja izkustva in znanja o
vodenju in nalega razvojnega zaostajanja.

2. Osnovni principi vodenja kor-
poracije

Vodenje oziroma upravljanje podjetij je v
polpreteklem obdobju prt nas tako zaostalo, da je
ta zaostanek postal usoden za preZivetje podjetij,
zlasti velikih. V trenutni tekmi z gospodarsko nuj-
nostjo postajata izbira in ¥olanje direktorjev
kljutnega pomena pri blaZitvi trenutnih trZnih
pritiskov in specifi¢nih kriznih razmer. Osnovno
vpra$anje je postalo: kdo in kako naj vodi podjetje?

Neglede na stile vodenja, ki so znatilni za delo
generalnih direktorjev in direktorjev v razvitem
svetu, je njihove osnovne naloge (razvide dela)
vendarle mogode strniti v oziroma standarizirati z
znacilno mnoZico opravil: gre za t.i. osnovne prin-
cipe, ki obvladujejo delo direktorjev. Dolgoletri
ameri8ki predsednik podjetja PepsiCo, svetovalec
v podjetju McKinsey & Co., raziskovalec in
profesor Harvardske poslovne 3ole govori npr. o
Sestih principih upravljanja, ki bi jih generalni
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direktorji in direktorji morali upostevati pri svojem
delu'.

Uspesni trenerji poudarjajo temelje — osnovne
vedline in igro, ki omogodajo mostvu, da trajno
zmaguje. Uspedni generalni direktorji ukrepajo
podobno. Vedo, da trajne superiorne zmogljivosti
ni mogoce vzdrZevati s hitropoteznimi iz-
boljiavami, kot so prestrukturiranje, masivno
zniZevanje stro¥kov ali reorganizacija. Te ukrepe
bodo seveda uporabili, kadar bo poloZaj podjetja
to zahteval. Vendar je njihova strategija v tem, da
bi se tak¥nemu poloZaju podjetja izognili. To je
mot¢ dosegati z upoitevanjem nujnosti 3estih
kljuénih opravil, ki oblikujejo temeljne naloge
vsakega generalnega direktorja:

— oblikovanje delovnega okolja,

— postavljanje strategije,

— razporejanje (alokacija) virov,

— razvijanje (vzgoja) direktorjev,

— graditev organizacije in

— pregled nad operacijami.

2.1. Oblikovanje delovnega
okolja

Vsako podjetje Zivi v svojem posebnem delov-
nem okolju, ima svojo legaliteto iz preteklosti, ki
doloda, kako njegovi direktorji reagirajo na
probleme in priloZznosti. Toda neglede na
podedovano okolje ostaja kritiéno pomembna
naloga vsakega direktorja oblikovanje — ali
preoblikovanje — delovnega okolja. To nadelo —
princip oblikovanja — mora obveljati tako za mala
kot srednja podjetja in je neizogibno v Zivljenju
najvedjih industrijskih velikanov.

Trije elementi nerekujejo oblikovanje delov-
nega okolja podjetja:

— veljavni standardi zmogljivosti, ki
dolo¢ajo korak in kakovost naporov usluzbencev;

— poslovni koncepti, ki opredeljujejo, kaj je
bistvo podjetja in kako to podjetje deluje; in

— koncepti in vrednote usluzbencev, ki so
prevladujole in dolo€ajo nacin dela.

V teh treh elementih sb standardi zmogljivosti
najpomembnejdi, saj opredeljujejo kakovost

‘naporov, ki jo izkazuje organiziranost podjetja. Ce



si generalni direktor postavlja visoke standarde,
bodo morali take standarde sprejemati tudi klju¢ni
direktorji. Ce so standardi generalnega direktorja
nezahtevni in megleni, tudi standardi podrejenih ne
bodo dosti boljsi. Visoki standardi so tako glavni
pripomodek, s katerim generalni direktor vpliva in
spodbuja talente usluzbencev v okviru celotnega
poslovanja podjetja.

Ce tedaj podjetje ali divizija podjetja Ze ima
visoke standarde — in nekatera podjetja in divizije
to Ze imajo — bo najveji prispevek generalnega
direktorja ali direktorja k trenutnim rezultatom in
dolgoro¢nemu uspehu podjetja prav v dvigu
zmogljivostnega pri¢akovanja tako pri usluzbencih
kot pri samemu sebi. To pa pomeni zavestno
odlocitev o naslednjih vprasanjih:

— katera otipljiva merila pogojujejo ve&jo
zmogljivost?

— Vv kakﬁnem\poloZaju je podjetje v danem
trenutku? in

— ali je generalni direktor pripravljen na ener-
gi¢ne pozive in potrebne korake, da izviete pod-
jetje iz nastale situacije?

Seveda je eden izmed najpomembnejsih stan-
dardov generalnega direktorja postavljanje ciljev
podjetja. Najboljsi generalni direktorji oblikujejo
take cilje, ki silijo organizacijo k naporom, da se
ti cilji dosegajo. Ti cilji niso naklju¢ni in nereali-
sti¢ni, tako da usihajo in ne motivirajo, temvec so
tak3ni, da opozarjajo, kako neizprosna je
konkuren¢na arena.

Tako mora npr. generalni direktor utemeljeno
zavrniti nadrt podrejenih, ki prikazuje vedletni
znaten (dvomljivo visok) dobicek zaradi trenutno
uspednega plasmaja na trgu. Podrejeni namred
razmidljajo, da je ta nad&rt zahteven in
konkurenéen. Toda generalni direktor zahteva od
- njith npr., da zniZajo ceno proizvodov za 5% vsako
leto in ne, da cene rastejo z obsegom proizvodnje.
Taka zahteva po spremembi nacrta se pojavi zaradi
prepri¢anja generalnega direktorja, da bodo
konkuren¢ni ponudniki zniZali cene z namenom,
da si izboljsajo delez na trgu. Posledica tako
‘spremenjenega nadrta je npr., da se v naslednjih
letih bistveno spremeni cenovna struktura, ki jo
spremlja inovativno zniZevanje cene v proizvodnji,
distribuciji, prodaji, korporativni administraciji in
v produktno-me$anem upravljanju. Rezultat tega
pa je lahko kljub znatni cenovni eroziji rekordni
dobicek in povecanje trznega deleZa. Tega rezul-
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tata pa prav gotovo ne bi bilo brez pretanjeno
izdelanega cilja, v katerega strmi vodstvo podjetja
vsako jutro.

Visoki standardi lahko izhajajo le iz ve kot
zahtevnih ciljev. Vrhunski trenerji, vojaski vodje
ali dirigenti simfoni¢nih orkestrov, vrhunski direk-
torji vselej postavljajo sebe kot primer, in sicer

— po neomejenem delovnem Casu,

— s svojim prepri¢anjem O uspehu in

— z nepretrgano kakovostjo svojih ukrepov.

Tako generalni direktorji krepijo visoke stand-
arde z majhnimi koraki, ki se hitro povecujejo.

Dober generalni direktor bo zavradal dol-
govezne, pomanjkljivo pripravljene nalrte in
.napihnjene" profitne cilje in ne bo pristajal na
njihovo pojasnjevanje in sprejemanje. Njegovi
direktorji morajo dobro poznati podrobnosti svojih
poslov ali funkcij ne pa tudi celotne slike podjetja.
Marginalni aktivisti (nesposobne?i) ne morejo
voditi kljué¢nih poslov. Najbolj8i generalni direk-
torji postavljajo tesne izvajalske termine in zah-
tevajo, da se ne prekoracijo. Ti termini morajo biti
domala nedosegljivi. Kakor hitro doseZe prodaja,
proizvodnja ali razvoj doloCen standard, morajo
direktorji dvigniti pri¢akovanja za stopnjo navzgor
in zahtevati, da se od tega standarda napreduje.

Generalni direktor lahko zahteva od svojih
direktorjev, da ocenjujejo letno svoje podrejene
npr. z ocenami od 1 do 10. Potem predlaga, da se
v naslednjem letu srednje ocene zniZajoza 1 in s
tem tudi nagrajevanje. Taki ukrepi sproZijo
dodaten pritisk, tudi oblutek frustracije, vendar
prepretujejo samozadovoljnost, vzpodbujajo
napredovanje osebja in povzro¢ajo boljde rezul-
tate.

Drugi element pri oblikovanju delovnega okol-
jaje vkonsistentnem vplivu generalnega direktorja -
na osnovne poslovne koncepte, ki jih je podjetje
sprejelo. Neglede ali so ti koncepti zapisani ali ne;
ima dober generalni direktor $irok pregled nad
podrodji, kjer se Zeli poslovno tekmovati, vidi pa
tudi poti, kako bo podjetje uspelo na izbranih
podrogjih ‘

— z ravnotezjem med centralizacijo in
decentralizacijo,

— z vlogo linij (produktnih, poslovnih) in
vodstev in z na¢ini nagrajevanja, ki bodo motivirali
usluzbence pri doseganju ciljev,

— z vedtinami, ki so potrebne, da postane}



industrijsko uspesen.

Skratka, ta pregled opredeljuje, kako bo pod-
jetje razli¢no — in boljde — v mnoZici docela
neodvisnih poslov. -

Ker se vsako poslovno okolje s ¢asom spremi-
nja, se mora dober generalni direktor stalno
vpraevati:

— kak3ne vrste poslov si Zelimo izvajati?
— ali se nahajamo na pravih podro&jih?

— ali $e imamo prezwetveno pozicijo na
vsakem podrodju? in

— kako naj bi preoblikovali posle?
Rezultat takega vpra$evanja je mnoZica poslov-

nih konceptov, ki povzro¢ajo majhne korake v

konsistentno smer.

Kaj lahko npr. iz takega nadina vpalevanja
izhaja? Podjetje 2eli biti vodilno na svojem
podroCju dela v dolotenem geografskem prostoru.
Ugotavljati mora sproti in pred drugimi, kje so
obetajo¢i trZzni segmenti, prilagajati mora
produkte, ki se v te segmente ustrezno uvriéajo in
te produkte mora hitro plasirati na trg. To nalogo
je mogode opravljati z uporabo informacije iz trzne
mreZe, ki je lastna, decentralizirana in specifi¢no
izku3ena. Tako se lahko vzdrZuje marketingka in
produktna inovativnost, ki je podprta s korporativ-
nim credom, ki spaja napore usluZbencev v
humano in tekmujofe podjetje. Tak nalin kor-
porativnega pregleda omogoda podjetju, da je
vselej konkurendno pri svojih trznih operacijah.

Direktorji pa morajo kljub dolgoro¢ni
uspe$nosti nekaterih poslov, te posle preverjati z
revizijo obstoje¢ih poslovnih konceptov. Uporab-
niki si lahko Zelijo npr. manj3e Stevilo dobaviteljev
in bolj integrirano distribucijo in administrativne
storitve. Posledica tega je lahko drugate or-
* ganizirana divizija, ki pomeni bistven poseg v
dosedanje koncepte podjetja.

Tretji element pri oblikovanju delovnega oko-
lja zadeva koncepte usluzbencev podjetja in je
tesno povezan s prejinjima elementoma. Hitro
napredujoci, inovativni posli zahtevajo drugaten
tip direktorja, kot je znadilen za podjetja s po¢asno
rastjo, razdrobljenimi posli, kjer je poudarek na
kontroli strodkov in velikih serijah. Npr. agresiv-
no, hitro rastoe podjetje se odlo¢a za meSanico
potencialno sposobnih direktorjev, ve¢ dobrih
direktorjev v zgornjem delu podjetja in t.i. im-
plementorjev ali izvriilnih direktorjev spodaj;

nadalje ima inovativne direktorje, ki delujejo kot
lastniki in ne kot administratorji, ki le prenaajo
odlo¢itve navzdol; zaZeleni so npr. ambiciozni
direktorji, ki se hitro priuujejo in ne taki, ki
napredujejo poasi po korporativnem kadrovskem
predalc¢ju.

Seveda pa opisani vzorec ne bo ustrezal sleher-
nemu podjetju. Za opredelitev ustreznosti je
pomembnih predvsem dvoje vpralanj: Katero
vrsto direktorjev potrebujemo za uéinkovito tek-
movalnost sedaj in v predvidljivi prihodnosti? Kaj
moramo storiti, da bi pritegnili, motivirali in
obdr2ali take direktorje? Generalni direktorji, ki ti
vprasanji permanentno ponavljajo in vztrajajo pri
odgovorih, nastavljajo vplivnejse direktorje kot
tisti generalni direktorji, ki ne znajo razmisljati o
raznovrstnosti vedin, spretnosti in stilov, ki so
potrebni za zmagovanje v njihovih partikularnih
bitkah.

Najbolj3i generalni direktorji so tudi globoko
vpleteni v opredeljevanje vrednot svojih podjetij.
Npr. pri odpud¢anju delovne sile mora generalni
direktor moralno utemeljevati potrebnost takih uk-
repov, tako da usluZbenci to razumejo in se lahko
primerno obna3ajo. To pristno razumevanje za
usodo sodelavcev-usluzbencev in visoki eti¢ni
standardi morajo preZemati osebnost direktorjev,
ki vpliva pedagosko in pomirjajoce na usluZzbence.
Ceprav vse to zveni znano, so znani tudi primeri,
ko direktorji razreSujejo svoje probleme v okviru
konfliktnih kulturnih vrednot in z nekonsi-
stentnimi normami obna3anja, ker se zavestno niso
odlotili, kaj je za njih same pomembno. In seveda
so tu vselej tudi posamezniki, katerth vrednote so
spatene in koristoljubne in katerih uspe$nost je le
kratkotrajna. S¢asoma pa osebnostne popacitve ali
celo osebnostne pomanjkljivosti, kot je npr.
nekonsistentnost v medosebnih odnosih,
povzro¢ajo resne probleme tako direktorjem kot
podjetju.

2.2. Nastajanje strateske vizije

Ker je generalni direktor edini izvr$ni direktor,
ki lahko zaveZe celotno organizacijo za iz-
polnjevanje doloene strategije, se dober generalni
direktor nenehno sooda s formulacijo strategije, ki
jo usmerja in vodi, vendar jo pokroviteljsko ne
utesnjuje. Formulacija se zaCenja s strate3ko vizijo
vsakega posla ali pa se oblikuje na hitro v primeru,



ko se zaenja nova naloga. Strate3ka vizija general-
nega direktorja, ki je inovativnho usmerjena,
uposteva industrijo, uporabnika in specifi¢no
konkuren¢no okolje. V tej smeri se pojavlja razlika
med koristno strategijo in med mnoZzico nesmisel-
nih posplo3evanj, ki jih uporabljajo nekateri
generalni direktorji pri opisovanju svojih poslov-
nih strategij. '

Vplivni generalni direktorji motrijo
konkuren¢ne razpoke — produkte, lastnosti in
storitve — kot krize. Zapolnjevanje takih razpok
postane njihova glavna prednost in ne le dodaten
pomemben poslovni problem. Implicitno dosega-
nju tega je nekaj, kar vecina generalnih direktorjev
ne opravlja zadovoljivo, in sicer z razumevanjem
podrobnosti, kako se njihovi stroski, produkti,
storitve in sistemi kaZejo v primerjavi s
konkuren¢nimi. Koliko generalnih direktorjev bi
se npr. domislilo razstaviti celotni konkuren&ni
avtomobil ali ratunalnik, da bi pokazalo usluzben-
cem v proizvodnji, kaj vse je potrebno upoitevati.
Preved direktorjev gradi svoje strategije na neo-
snovanih predpostavkah in na fantazmah o njihovi
komparativni zmogljivosti.

Primeri iz elektronske industrije so lahko
zanimivi, ko gre za strodkovno strukturo v proiz-
vodnji elektronskih sestavnih delov. Japonska pod-
jetja so investirala ve¢ le v dve podrodji — v
raziskave in razvoj ter v kakovost. Posledica tega
je bilo manj reklamacij in vedji donos na vloZek.
Lahko le ugibate, kdo je moral spremeniti svoje
gledanje — vendar nekaj let prepozno —, ko je Ze
izgubil svoj trzni deleZ.

Danes ni mogoce ve¢ govoriti o strategiji brez
kakovostnejdega upostevanja uporabnika produk-
tov, kot ga ima konkurenca. Seveda pa je eno
govoriti o konceptu in drugo oZivljanje koncepta.
Izgleda, kot da izredni generalni direktorji prav
skozi zadovoljevanje interesov uporabnikov
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najvel prispevajo k oblikovanju kakovostnej§ih -

produktov. Namesto trdovratnega gledanja v
lastno podjetje si direktorji pridobivajo izvirno
kompetitivno informacijo v pogovoru s
kvalificiranimi uporabniki in distributorji. To
znanje pa jih preprituje, kako naj se dogodki

odigravajo in do kod naj segajo meje kakovosti. -

Generalni direktorji vedo, da razpoznavanje
trzno veljavnih kompetitivnih meja le steXka na-
staja; zato gradijo na obstoje¢i moci podjetja, ko
i§¢ejo nove vire napredovanja. Najprej izboljiujejo
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prodajo in dobi¢ek najmolnejdith produktov na
njihovih najmo¢nejdih trgih z njihovimi
najmo¢nej$imi distributorji. Potem uporabijo nas-
tala napla¢ila za pomo¢ (fondiranje) pri iskanju
prihodnjih meja. Napa¢no bi bilo npr. vlagati
denar in napor v razvoj $ibkej3ih trgov, produktov -
in kanalov, %e posebej, ¢e bi bili zaradi tega
zanemarjana mo¢nej$a podro¢ja. Napacno je npr.
raziirjati trg s 5% deleZzem na 10% deleZz namesto
mocnejsi trg s 30% na 35% deleZ.

Seveda pa najboljsi generalni direktorji
pri¢akujejo od svojih konkurentov, da bodo u
vracali milo za drago do skrajnith mogoc¢ih
strate$kih potez in zato naértujejo odgovor tudi za
najslab3i primer. Takoj tudi izstopajo iz iger, ki jih
ne morejo dobiti. Generalni direktorji morajo znati
tudi pravotasno opaZati, kdaj so bili pritegnjeni v
tujo in ne svojo igro. ZniZevanje cene produktov
in hkratno iskanje nizkocenovnih trZznih ni§ je
lahko npr. prava kombinacija.

- 2.3. Razporejanje virov

Vsi generalni direktorjt poudarjajo, da

— alocirajo vire z namenom podpiranja kom-
petitivnih strategij,

— ohranjajo ekonomsko zdravje podjetja in

— producirajo visoko donosnost.

Ce analiziramo nadin dejanskega procesa
alokacije virov, bomo v ve¢ini podjetij opazili
prekomerno podporo .marginalnim (obrobnim)
poslom, nizko donosnim projektom in operativnim
nujnostim. Ta nadin alokacije virov pa se seveda
ne more nahajati v Zari§¢u strategije dolgotrajno
uspes$nega podjetja.

Najbolj§i generalm direktorji namenjajo ve
virov situacijam, ki nudijo priloZnost za krepitev
pomembnih kompetitivnih meja ali pa vsaj iz-
boljsujejo situacijo, v kateri uzivajo. Se precej pred
uveljavitvijo prestrukturiranja so bili direktorji
pripravljeni, da prenesejo teZif¢e z namenom, da
bi dosegli ve&je skoke s svojimi zamislimi. Tako
je z majhnim plasmajem virov v izboljiavo
procesov in produktivnosti mogode zvi¥ati kom-
petitivno mejo in se Sele kasneje, ko se rezultati
pokaZejo, odloditi za ve&jo alokacijo virov.

Obstajajo tudi razlike, kako generalni direktor-
ji postopajo z denarnimi sredstvi. Ceprav zveni
smesno, je glavna slabost vedine poklicnih direk-



torjev, da razsipljejo denar podjetja tako, kot da bi
pripadal komu drugemu. Tako npr. inverstirajo v
marginalne projekte na na¢in, za katerega se nikoli
‘ne bi odlodili, ¢e bi morali to poeti s svojim
denarjem. V nasprotju s takimi direktorji pa
razmi$ljajo najboljsi med njimi kot lastniki pod-
Jetja. Izogibajo se projektom, kjer naj bi vse
delovalo s 110%, da bi bila doseZena zadovoljiva
donosnost. Pri raporejanju virov za zmagujoce
strategije so pripravljeni na odlozitev ali premislek
o visoko tvegani investiciji ali nizko donosnem
poslu. So torej tudi realisti¢ni glede tega, kdo kaj
dobi, ker ugotavljajo, da izredna donosnost ne
izvira iz razdeljevanja denarja podrejenim, ki
obljubljajo najboljie rezultate (kljub malim raz-
likam) ali klju¢nim direktorjem, da bi ti ostali
zadovoljni. To ne pomeni, dati generalni direktorji
niso naklonjeni tveganju — dale¢ od tega. Toda z
osredoto¢enjem na manj3e Stevilo vloZkov (stav) in
na njihovo napadalno umikanje ti direktorji iz-
bolj3ujejo razli¢ne moZnosti.

Vrhunski generalni direktorji skrbno zaséitijo
trend propadanja vaZnejdih investicij. Vsi vemo,
da obetajole zamisli dostikrat propadejo na trgu.
Prakti¢no je veliko generalnih direktorjev popol-
noma pripravljenih, da stavijo s podjetjem (vloZijo
vire), $e preden je znano, ali bo nova strategija
uspela. Tako hazardirajo naprej in zgradijo tovar-
no, zbirajo nepotrebne kadre, podpirajo neren-
tabilne projekte in promovirajo produkte hitro in
agresivno, da bi na silo premagali konkurenéne
ponudnike. Toda e ta pobuda takoj ne uspe, ne
‘povzroci tovrsten povr$no zasnovani pristop prav
ni¢ drugega kot znaten odpis.

‘Najboljsi generalni direktorji opravljajo vrsto
majhnih stvari, kot je npr. snovanje in zagon
pilotske proizvodnje, najemanje obratov, tovarn in
strojev, ki zmanj3ujejo ¢elno izpostavljenost pod-
jetja. PoskuS$ajo se izogniti procesom, ki jih ni
mogoc¢e konvertirati za drugadno uporabo.
Dodatne vire najemajo le z izrazito nenaklo-
njenostjo. Nadzirajo regionalne predtsavniitva in
predstavitve produktov tako, da testirajo trg in
kontrolirajo stroske. Sele ko so prepridani, da bo
zamisel uspela, gredo s to zamislijo v spopad.

Vrhunski generalni direktorji neutrudno i§¢ejo
in identificirajo neproduktivne vire, jih ocenjujejo
in knjigovodsko odpisujejo. To dosegajo s skrbrio
analizo kapitalnih izdatkov, ko nadzirajo, ali so bili
projektirani donosi realizirani. Pri tem pooblai¢ajo
vsako poslovno enoto, da upravlja s svojim
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bilan¢nim na¢rtom in skrbno merijo njeno donos-
nost. Nepretrgoma pritiskajo na organizacijo pod-
jetja, da se izboljsa produktivnost. To perspektivo
je mogole slikovito izraziti na razlitne nacine.
Npr. vsak petek zveler zatenja vodstvo podjetja
novo igro. Postavljajo se vpraanja o vsakem
poslu, obratu, tovarni, stroju, nalogi. Ce dolodeni
posli, obrati, tovarne, stroji, naloge ne producirajo
ustrezne donosnosti, pridejo takoj na listo
izlotanja. Ce pri tem ni mogoge predvideti njihove
izboljsave, se sprejemajo predlogi o nalinih
njihovega prenehanja.

2.4, Razvijanjé direktorjev —
zvezdnikov

Danes se vsi zavedamo, kako pomembna
naloga je pridobivanje nadarjenih direktorjev,
njihov hiter razvoj, da jim ohranjamo in nudimo
mozZnosti izziva in jih u¢inkovito razporejamo. Pri
tem generalni direktorji ne opravljajo vsega, da bi
se tak3en razvoj direktorjev lahko uresni¢eval in le
malo je podjetij, ki v tem uspevajo. Pomanjkanje
upravljavskega ali managerskega talenta lahko
sega pod dopustne standarde zaradi nizke iz-
hodi¥¢ne kakovosti.

Najbolji generalni direktorji posiljajo
zavestno energi¢ne pozive za izboljiavo in
dograjevanje organizacije. Ne posku¥ajo
racionalizirati brezdelje (neprizadevnost,
mla¢nost) z upanjem, da bo ve¢je izkustvo nekako
transformiralo slabega direktorja v boljega ali
solidnega izvrievalca v izjemnega direktorja. Kot
posledico svojega prizadevanja imajo na kriti¢nih
polozajih vsako leto boljde direktorje namesto
skupin, ki le podaljSujejo svojo nemo.

Izvajanje energi¢nih odlo€itev o kadrih se mora
zaleti pri vrhu. V nasprotnem primeru bodo direk-
torji zavlatevali akcijo, racionalizirali marginalne
sposobnosti usluzbencev in delali napake pri
pridobivanju sposobnega osebja. Zaradi tega bodo
najbolji generalni direktorji sami opravljali letne
personalne preglede namesto delegiranja te naloge
na oddel¢ne direktorje ali predsednike divizij.

Razvoj visoko sposobnih direktorjev je mogoce
pospedevati z dodeljevanjem najbolj izzivajoih
nalog tako, da se jim ukinjajo blokade in odpirajo
oblutljiva mesta. Generalni direktorji morajo
razumeti, kako pomembna naloga je rotacija in



razbijanje funkcionalnih grupacij, ki se pojavljajo
kot ovira. Razen tega morajo generalni direktorji
vplivati na pomembna imenovanja z uporabo veta
ali s ponudbo drugih kandidatov, kot jih predlagajo
podrejeni. Predvsem naj doseZejo, da so linijski
direktorji temeljito vpleteni v proces napredovanja
skozi periodi¢ne, realisti®ne in nesentimentalne
ocene posameznikov in skupin. Stalno naj
spradujejo, kaj dosegajo njihovi visokopotencialni
usluZbenci in kako re3ujejo direktorji probleme
svojih podrejenih. Toda akcija in ne vpra3anja je
klju¢nega pomena, 3¢ posebej v odnosu do nizjih
kvartilnih izvr8iteljev. Tako generalni direktorji
doseZejo, da so proizvodni procesi vsako leto boljsi
in da se kakovost pomika po organizaciji navzdol.

Najboljsi generalni direktorji se vselej obdajajo
s sposobnimi ljudmi — uspe3neZi in ne z znanci,
prijatelji in lojalisti. Pri tem ne vztrajajo na nekih
svojih predstavah, prej tolerirajo in celo vzpod-
bujajo razli¢ne delovne stile. Tako njihova zaloga
talentov postaja z vsakim letom raznovrstnej3a in
kakovostnejSa, ker vztrajno izgrajujejo kriti¢no
maso s teprijo, da kakovostnih sodelavcev ni nikoli
dovolj. Ko se priloZnosti pojavijo, imajo ti general-
ni direktorji vselej dovolj ljudi, ki jih ni potrebno
jemati z uspe3nih poslov in jih preme3¢ati na nove
zadolzitve.

2.5. Organizacijsko oblikovanje

Veliki cilji — &e seveda so realisti¢ni — so
nalrti za reorganizacijo in decentralizacijo po-
slovanja z namenom hitrejsega odlocanja, iz-
boljSanega izvajanja na lokalnih trgih in
zmanj3evanja strodkov. Morala vsake zgodbe o
reorganizaciji naj bi bila: preden reorganizirate, se
temeljito vpradajte, kaj Zelite izbolj3ati in zakaj.

Izgleda, kot da najboljdi generalni direktorji
i§¢ejo najenostavnejse poti za stvari, ki navadno
pomenijo manj3e $tevilo upravljavskih plasti, ve¢je
naloge in 3irSe odgovornosti. So tudi osebno
vpleteni v relevanje pomembnih problemov
neglede na organizacijsko hierarhijo. Akademski
organizacijski koncepti jih ne odvratajo od
vme3avanja v tuja podroc¢ja pristojnosti, &e je stanje
kriti¢éno odlodilno za uspeh podjetja. Da bi
zmanj$ali moZnosti boletega obc&utja, dajejo
vedeti, da podrejeni razumejo delovanje sistema in
zakaj je vCasih vmelavanje potrebno. Vendar te
posebne pravice ne uporabljajo kot opravi¢evanje
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zaradi vmesavanja v tuje delovno podrolje.

Drugi organizacijski pristop, ki je vreden
omembe, je, da najboljsi generalni direktorji
sprozijo reorganizacijo predvsem v obstojeCem
okolju ljudi in ne toliko z uporabo konceptov ali
principov. Kadar imajo strategijo ali poslovni-
problem ali veliko priloZnost, se oprejo na
posameznike, ki obvladajo primerne ve$¢ine in stil
za dano nalogo. Ko so opravili izbiro, delegirajo
odgovornosti in ne Zavirajo osebja s togimi opisi
naloge in organizacijskimi omejitvami. Tako se
direktorji potutijo odgovornejsi za rezultate
preprosto zaradi tega, ker jim je bila zaupana vetja
odgovornost.

Veliko generalnih direktorjev si domislja, da so
razresili bistvene probleme z logitno uteme-
ljenimi reorganizacijami, ki so pustile za seboj
bistvene sestavine — ustrezno organizacijsko
predal¢je. Seveda pa so take reorganizacije dosegle
bore malo. Ni namre¢ mogoce ignorirati oOr-
ganizacijske logike in strate$ke primernosti, da bi
bili prepri¢ani. Toda razpoloZljivi Jjudje so navad-
no dominantna predpostavka. ¢

Ceprav lahko zveni banalno, generalni direk-
torji vselej priznavajo pomembnost, vpliv in
moznost skupinskega dela. Dan za dnem poudar-
jajo zlasti finanéno restrukturiranje, formulacijo
strategije in tehnologijo; zato ni presenetljivo, da
veliko direktorjev nadeljuje uspesnim projektom in
njihovim posebnim funkcionalnim podro¢jem.
Tako se naucijo, kako je mogoc&e prodreti z idejami
skozi majhne, ozko zasnovane skupine podrejenih
in sebi enakih, ne naudijo pa se, kako je mogole
voditi diverzno skupino direktorjev iz razli¢nih
podroc¢ij. Prav nifesar pa praktiino ne vedo o
problemih uresni¢evanja svojih pobud v drugih
funkcionalnih podro¢jih ali o problemih integracije
naporov razolarane, Cesto geografsko razprSene
skupine direktorjev. _

Nasprotno temu pa najboljsi generalni direktor-
ji zberejo direktorje skupaj in jim pustijo govoriti

"o poslih, tako da dobijo razli¢ne inpute o

pomembnih projektih in da se lahko odlo¢ajo za

potrebno podporo.

~Konéno znajo najbolj$i generalni direktorji
dobro in problematiki ustrezno uporabljati svoje
sodelavee (pomoénike, svetovalce) in od njih tudi
pri¢akujejo pozitivne doprinose brez dlakocepstva
ali nadleZnega nadzora. Sami imenujejo mocne

funkcionalne osebnosti oziroma vodje (ne



zavrnjene linijske direktorje, politike ali utrujene
stare strokovnjake), ki zmorejo inovativno in z
idejami vzpodbujeno vodenje (ne le postavljanje
dobrih vpra3anj) in lahko prenesejo ideje skozi
organizacijo. Posledica tega je, da linijski direk-
torji spostujejo in uporabljajo te sodelavce namesto
da bi pisarili neprijetna opozorila ali igrali
neproduktivne politi¢ne igre.

2.6. Pregled nad operacijami

Cesto in zadnje podrogje odgovornosti general-
nega direktorja je nadziranje operacij in njihovo
uresni¢evanje. Vodenje posla pomeni namred
dnevno produciranje harmoni¢nih naértov,
pravolasno zaznavanje problemov in priloZnosti in
agresivno reagiranje na to dogajanje.

Vrhunski generalni direktorji so obi¢ajno zelo
oblutljivi na rezultate. Njihovi operacijski naérti
temeljijo na dogovorjenih obvezah in ne le na
nefem, kar bi bilo mogode stezka dosedi. Sami
poznajo §tevilke in kaj je potrebno, da bi jih
dosegli. Vedo pa tudi, da se bodo pojavila
presenedenja in si zato pridrZijo dovolj proZnosti
pri nastajanju kompetitivnih nevarnosti, dobrih
novih idej ali mehkejih volumnov. V nasprotju z
generalnimi direktorji, ki razpolagajo z manj$imi
viri, ne zgre$ijo svojega letnega natrta o dobi¢ku
prav zaradi pri¢akovanih nepredvidljivih
(nepri¢akovanih) dogodkov.

Hkrati tudi ne razbijajo poslov zaradi izdelave
na&rtov v primeru resnega nazadovanja. Ce posel
hitro upada, so njihove poteze hitrejse kot pri
drugih, da bi zniZali stroike, prepovedali
posamezne izdatke in izloili tiste, ki povzrodajo
izgubo. Pri tem pa ne Zrtvujejo tekmovalnosti samo
zaradi boljiega videza v slabem poslovnem letu.

Nadalje vzpodbujajo funkcionalno popolnost
skozi ves posel. V nasprotju z generalnimi direk-
torji, ki so zadovoljnji s samo enim ali dvema
‘visokoproduktivnima enotama, zahtevajo izredno
dobro izvajanje vsake funkcije. Zavradajo slabosti
na enem ali dveh podrogjih, npr. pri kontroli, v
raziskavah in razvoju ali inZeniringu in
nevtralizirajo njihove mo¢ne enote. Posledica tega
je, da iztrzijo ved iz vsake strategije in iz vsakega
programa kot njihovi konkurenti.

Generalni direktorji se razlikujejo od manj
sposobnih direktorjev po izostrenem smislu za
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sposobnosti organizacije. Ne zaupajo podjetju vec
stvari, kot jih podjetje lahko obvlada ali — v
drugem ekstremu — tisti korak, ki bi lahko bil
prekratek zaradi omejenih zmogljivosti podjetja.
Razumejo tudi pomembnost istofasnega osre-
doto¢enja na nekaj stvari. Ti direktorji
predstavljajo tudi oviro pri nastajanju stroSkov.
Razumejo denarno mehaniko svojega posla: kako
se strodki obnasajo pri volumskih premikih. Ne
dopuitajo, da stroskovni procenti gredo nad
doloteno mejo neglede na vrsto razumnega
pojasnjevanja. Npr. ko enostavno ne dovolijo, da
se prodajni strodki povzpnejo iz 12% na 14%
neglede na okolid¢ine. Stalno i¥¢ejo nacine za
boljse delo in niZje stroske. In tudi ne prepri¢ujejo
z dvomljivimi odgovori, nepremisljenimi Zeljami
in s pomanjkanjem ukrepov, ko se predlagajo nove
delovne enote ali programi.

Vrhunski generalni direktorji uporabljajo in-
formacijo bolje kot njihovi slab3i kolegi, ko
prepoznavajo probleme prej in identificirajo poten-
cialne kompetitivne meje. Tu ne gre za vpradanje
ve¢ informacije; informacijo znajo pa¢ bolje
uporabiti. Delno je temu tako zato, ker so najboljsi
generalni direktorji redka kombinacija prefinjenih
izvr¥nikov (operativcev) in prefinjenih snovalcev
(konceptualistov). Toda zadeva sega Se preko tega.
Stevilke in dejstva pomenijo za njih nekaj ve&, ker
poznajo dovolj dobro svoje uporabnike, produkte
in konkurente. In sami tudi nikoli ne prenehajo
prebirati ta dejstva in Stevilke kot oporo pri pos-
tavljanju trZznih meja.

Sami sebe udijo in se vadijo v vpralevanju po
.kako zdaj" in ,zakaj." Terenski obiski v tovarnah
in predstavnistvih jim nudijo prvovrstno infor-
macijo. Zahtevajo porotila 0 pomembnih zadevah
in se ne zadovoljujejo z zapiski ali podatkovnimi
seznami iz upravljavskega informacijskega sis-
tema (MIS). Predvsem so se naucili posluati, da
so resni¢no zainteresirani, kaj ljudje mislijo o
poslu, o konkuren¢nem okolju, strategiji, o drugih
ljudeh in organizaciji — o delu. Ce njihovi
podrejeni nimajo dobrih idej, se jih znebijo in si
pridobijo take sodelavce, ki ideje imajo. Toda &e

- imajo dobre sodelavce, tudi pozorno posluiajo, kaj

jim ti sodelavci govorijo.



2.7. Povzetek

Povzemimo, da izredni generalni direktorji
vplivajo na svoja podjetja na $est pomembnih
naéinov: ‘

— razvijajo distinktivno (znalilno, nevsak-

danje) delovno oklje; .

— s0 na ¢elu inovativnega stratelkega
razmisljanja;

— upravljajo produktivno vire podjetja;

— usmerjajo razvoj podrejenih in proces raz-
voja;

— gradijo dinami¢no organizacijo; in

— imajo pregled nad dnevnimi operacijami.

Posamezno ni nobena od nastetih aktivnosti
popolnoma nova ali’ edinstvena. Toda uspe3ni
generalni direktorji vidijo povezavo in odnose med
na3tetimi $estimi podrogji, postavljajo prioritete in
vplivajo, da se prave stvari dogajajo. Posledica
tega je, da so njihove aktivnosti na teh podrogjih
koherentne in da obstaja konsistentna paradigma o
gibanju posla napre;j.

Seveda pa teh $est odgovornosti ne pomeni
konca zgodbe, ki je bila povedana. Ved&ine vode-
nja, osebni stil in izku3enost generalnega direktorja
so le pomembni deli celote. Toda z osredototanjem
naporov Vv teh 3est podrocij je mogode doseti, da
postane delo generalnega direktorja u¢inkovitejse.
To pa naj bi pomenilo, da se bodo prave stvari
dogajale hitreje in pogosteje, — kot si to Zelijo prav
generalni direktorji.

3. Koncepti, kontinuiteta in
sprembe v trzenJu visoke teh-
nologije

V svetu visoke tehnologije veljajo pogoji
visoke trZne in tehnoloske negotovosti, ki vpliva
na trzno strategijo in taktiko. Kak¥no je trZenje
visoke tehnologije, ki ga direktorji morajo
upostevati? V zaletku sedemdesetih let se je trzenje
visoke tehnologije zalelo strmo vzpenjati in
pojavila so se prva podjetja za raziskavo trzi§¢a in
trzne napovedi. Na univerzah so stekli prvi te¢aji
za trZenje visoke tehnologije tudi na podiplomski
ravni. To trZenje je zajelo tudi podrodja, kot so npr.

53

-

ratunalni§tvo, telekomunikacije in biotehnologija.
Cela generacija podjetnikov (npr. Steve Jobs
Apple Computer; Bill Gates, Microsoft; H. ‘Ross
Perot, Electronic Data Systems) je oblikovala sliko
tega trZenja v okviru znadilnih poslovnih skupnos-
t1. .

Marketindkim strokovnjakon je jasno, da se
programska oprema, milo in storitve trZijo na
razli¢ne nakine. Zakaj je trzenje visoke tehnologije
razli¢no? Kak3ni so klju¢ni rezultati, ki nastanejo
iz te razlike? Kako naj direktorji prilagajajo svojo
marketiniko politiko, da bodo moZnosti za uspeh
vedje?

3.1. Zakaj je trzenje visoke
tehnologije razlicno?

Tehnologija ima danes raznovrsten pomen in
obsega znanje, vei¢ine in artefakte®. Tehnologija
predstavljajo prakti¢no znanje, know-how, spret-
nosti in artefakti, ki jih je mogo&e uporabiti pri
razvoju sistemov za nove produkte, storitve, novo
proizvodnjo, dostavo itd. Tehnologijo sestavljajo
ljudje, materiali, spoznavni in fizi¢ni procesi,
tovarne, naprave in orodja. Ta opredelitev obsega
produktno in procesno tehnologijo, pa 3e
marketiniko tehnologijo, znanje o tem, kako se
trzijo produkti in kako se vodijo posli.

Z visoko tehnologijo se opredeljuje tudi
visoka negotovost, ki zadeva tehnologijo in trg.
Kaj je torej edinstvenega v trZenju visoke teh-
nologije? Ceprav so mnenja razli¢na, je mogote
obravnavati naslednje tri definicije:

— industrija, ki zaposljuje dvakrat vel
tehni¢nih strokovnjakov in ima dvakratne stro3ke
pri raziskavah in razvoju glede na industrijsko
povpredje je visoko tehnoloska (U.S. Bureau of
Labor Statistics™);

— za visoko tehnoloske industrije so znadilni
kompleksni produkti, veliko Stevilo podjetnidkih
konkurentov, uporabni3ka zmeda in hitre
spremembe (R. McKenna™);

— vsako podjetje, ki participira v poslu z
visoko tehnolo3kimi znadilnostmi, je visoko teh-
nolo3ko; te znacilnosti so: posel, ki zahteva mo¢no
znanstveno/tehni¢no bazo; nove.tehnologije, ki
hitro izlo¢ajo stare; nove tehnologije, ki so po-
sledica njihove uporabe in oblikujejo ali
revolucionirajo zahteve (W.L. Shanklin in J.K.



Ryanss).

Na prvi pogled so te tri definicije divergentne,
vendar je mogoce z dodatnimi elementi pokazati,
kako so povezane in kako lofujejo visokoteh-
nolo3ki od nizkotehnoloskega marketinga.

Prvi element je marketinska negotovost, ki je
dvoumnost o tipu in obsegu uporabnidkih potreb,
ki jih tehnologija zadovoljuje. Razlika med
prodajo in marketingom je namre¢ v tem, da
prodaja zadeva prodajo z zvijatami in metodami
pridobivanja ljudi, da zamenjujejo gotovino za
produkte, marketing pa ima pregled nad celotnim

poslovnim procesom, ki ga sestavljajo tesno

povezani napori o odkrivanju, oblikovanju, rasti in
zadovoljevanju uporabnidkih potreb.

Vendar je upostevanje uporabniskih potreb kot
fundamenta za marketing visoke tehnologije
problemati¢no, ker potencialni uporabniki ne
znajo artikulirati, kaj potrebujejo. Zakaj so potrebe
na trzi3Cu visoke tehnologije bolj negotove? Oglej-
mo si pet vpradanj, ki oblikujejo problemski pros-
tor trine negotovosti:

— Katere potrebe zadovoljuje nova teh-
nologija?

— Kako se bodo potrebe spreminjale v prihod-
nosti?

— Ali bo trg sprejel industrijske standarde?

— Kako hitro se bo inovacija uveljavila?

— Kako velik je potencialni trg?

Prvo: uporabniki, ki se soo¢ajo z radikalno
novo tehnologijo, ne razumejo, kako bi tehnologija
lahko zadovoljila njihove potrebe. Znani problem
te vrste je npr. prvi nakup mikroradunalnika.
Direktorji so prisiljeni, da izbirajo med namiznimi
in prenosnimi racunalniki in raznimi variantami
osebnih ratunalnikov brez jasne slike, kateri izmed
njih bo najbolje ustrezal relevanju njihovih
upravljavskih nalog.

Drugo: ko so uporabniike potrebe dobro
znane, se lahko pojavijo hitre in nepredvidljive
spremembe z razvojem uporabni¥kega okolja.
Zadostuje Ze npr., da se spremenijo daveni predpisi
in Ze je tu bistvena sprememba pri obradu-navanju
davka na dohodek.

Tretje: vpralanje standardov obsega kom-
patibilnost uporabe v povezavi z drugimi produkti,
ljudmi ali organizacijo.

Cetrto: napovedovanje, kako hitro se bo
visokotehnolo3ka inovacija uveljavila, je
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problemati¢no. -

Peto: ocenitev obsega potencialnega trga je
texka. [BM je leta 1959 zavrnil investicijo v
kserografsko tehnologijo, ker je marketin3ka
Studija napovedovala le S000 enot. Deset let kas-
neje je podjetje Xerox plasiralo ze 200000 enot in
postalo milijardno podjetje.

Drugi element, s katerim se visoka tehnologija
razlikuje od nizke tehnologije, je tehnoloSka
negotovost. Marketinika negotovost ne ve, kaj
pri¢akujejo uporabniki od nove tehnologije. Teh-
noloska negotovost pa ne ve, ali tehnologija — ali
podjetje, ki to tehnologijo trzi — lahko izpolni
obljube, ki se skladajo s potrebami, ko so te bile
artikulirane. Tehnoloka negotovost je vidja v
primeru nove tehnologije ali hitrih sprememb. Pet
potencialnih virov tehnolo3ke negotovosti
oblikujejo tale vpra3anja:

— Ali bo novi produkt deloval tako, kot je bilo
obljubljeno?

— Alibo lahko izpolnjen &asovni naért dobave?

— Ali bo proizvajalec zagotavljal visoko-
kakovostni servis?

— Ali se bodo pojavili stranski u¢inki produkta
ali storitve?

— Ali bo nova tehnologija izrinila obstojeo
tehnologijo?

Prvo: ne obstaja informacija o funkcionalni
zmogljivosti produkta oziroma ali bodo izpolnjene
obljube prodajalca. Ta problem se je pojavil npr.
v zaCetku sedemdesetih let s prodajo ratunalnikov
z deljenim ¢asom. Ali bodo uporabniki zadovoljni
s ¢asom odziva za njihove naloge?

Drugo: podjetje, ki dobavlja tehnologijo, se ne
bo drzalo obljubljenega termina, v€asih pa ta teh-
nologija sploh ne bo dovolj dodelana (tj. t.i. vapor-
ware). Pri ratunalni3ki in programski opremi je to
prej pravilokotizjema. V letu 1988 je pomanjkanje
integriranih dinami¢nih pomnilnih vezij
povzrodilo zastoj v proizvodnji namiznih rafunal-
nikov.

Tretje: obstaja negotovost, ali bo dobavitelj
visokotehnolodkega produkta sposoben zagotoviti
hiter in u¢inkovit servis. Pri novih tehnologijah
manjkajo namre¢ podatki o tem, kak3no bo
obnadanje visokotehnolodkega produkta v praksi.

Cetrto: tehnologija lahko pokaZe nepredvidene

stranske u¢inke. Povecana uporaba mikroralunal-
nikov in raCunalnikih mreZ je v letu 1980



povzrotila povedan neavtoriziran dostop v po-
slovne in vladne ratunalnidke sisteme. Tako so se
pojavile §tevilne poslovne motnje, zlorabe zaseb-
nosti, zaupnosti in celo drzavne obrambe.

Peto: tehnoloska negotovost se lahko pojavi
zaradi zastarelosti, ko se bo trg preusmeril k drugi
tehnologiji z zamenjavo produktnih generacij. To
tveganje obstaja, ko je neka tehnologija 2e dodobra
osvojila trg. Negotovost obstaja tudi pri uvedbi
nove tehnologije, ko so uporabniki $¢ odvisni od
svoje dosedanje tehnologije in se bodo za noviteto
odloCali kasneje. Velja tudi pravilo ,po¢akaj, pa
bos videl."

3.2. Kriti¢na vprasanja pri
trzenju visoke tehnologije
Ce sta tehnoloska in trzna negotovost glavna

razlika v trZenju visoke in nizke tehnologije,
kak3na je tedaj narava negotovosti, da bi bilo lahko

trZzenje visoke tehnologije uspe$no? TrZniki visoke

~ tehnologije postavljajo pet bistvenih vprasanj.

— Kako obvladujemo stalno naras¢ajoco
mnozico ve$¢in? TrZniki in prodajalci visoke teh-
nologije si morajo pridobiti zadostno ekspertizo o
klju¢nih tehnologijah, da lahko razumejo potencial
svojega trga in zgradijo verodostojnost (kredibil-
nost) pri svojih strankah na podro&ju inZeniringa
ter raziskav in razvoja. Naugiti se morajo tudi vrsto
stvari o poslovnih in industrijskih funkcijah svojih
uporabnikov, da bi lahko prepoznali potencialne
aplikacije, ki jih trg % ni odkril.

— Kako opustimo ve$tine in znanje, ki so
zastareli? Tehnolo$ka negotovost in hitro na-
stajajo¢e uporabnidke preference (nagnjenosti)
skrajSujejo Zivljenske cikle produktov in teh-
nologij. Eden od paradoksov visokotehnolotkega
trga je, da je uporabnost nekéga znanja kraj3a,

Ceprav je znanje o tehnologijah, trgih in aplikacijah

temeljito.

— Kako usklajujemo ve$tine, vire in infor- .

macijo skozi razli¢ne funkcije podjetja? TrZniki
in prodajalci v tehnolo3ko intenzivnih poslih
morajo Cesto povezovati (meriti, ocenjevati)
funkcionalne meje, da bi si pridobili ekspertizo,
pozornost in sodelavce, ki jih potrebujejo pri
reSevanju uporabni$kih problemov. Ko je teh-
nologija nova in nepreizkusena, so ve§¢ine ljudi v
raziskavah in razvoju, proizvodnji in servisu bolj
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kriti¢ne kot pri dozorelih produktih ali teh-
nologijah. Izboljsana komunikacija med trzenjem,
prodajo, proizvodnjo, raziskavami in razvojem
vzpodbuja ideje za nove produkte, ko so trine
potrebe nejasne. Ta komunikacija tudi zagotavlja,
da bodo obstojedi produkti dopolnjeni skladno s

potrebami trga. '

— Kako se lahko medpodjetniske zveze
spopadajo s tehnoloskimi in marketinskimi
spremembami? Za osemdeseta leta je znacilen
nastanek velikega $tevila marketin8kih zvez med
dobavitelji in uporabniki, med proizvajalci in dis-
tributorskimi kanali, med dobavitelji komplemen-
tarnih produktov (npr. ratunalnilka literatura in
programska oprema) in med konkurenco. Ta raz-
voj je pomemben pri gradnji trustov, pretoku in-
formacije, spodbujanju uporabnikov in
konzultantov s t.i. beta testi novih produktov.

— Kako dosezemo kontinuiteto v pogojih
stalnih sprememb? Visoka stopnja tehnoloske in
marketin§ke negotovosti povzro¢a vznemirjenost
in inovativnost, prinasa pa tudi velikanski stres v
visokotehnolotka podjetja, med ljudi, v njihove
odnose in organizacijo. Kontinuiteta je potrebna,
da bi se ti razli¢ni pritiski lahko zdrZali, kar velja
%e zlasti za ,stara" podjetja, kot so npr. IBM,
Digital, Hewlett-Packard itd. Izgleda, da so .stari
macki" (npr. Ken Olsen) v teh podjetjih nasli
primerno vodilo za trznike visoke tehnologije.

3.3. Taktika trzenja pri v1sok1 p
negotovosti S

Oglejmo si $e nekaj odgovorov na pet po-
stavljenih vpradanj s primeri iz nekaterih vodilnih
visokotehnoloskih podjetij.

3.3.1. Razgiritev in poglobitev
mnozice ve$¢in

Uspesni trzniki visoke tehnologije morajo imeti
osnovno razumevanje tehnologije, uporabnidke in-
dustrije in uporabnigkih poslovnih funkcij. Kako je
mogode razdiriti in poglobiti ve§€ine trZenja in
prodaje?

/ Del reditve je kreativno rekrutirame. Vrsta
ratunalnikih podjetij mo¢no poudarja visjo
tehni¢no izobrazbo za mesta v prodaji in trZenju.



Ta izbira sicer utrjuje tehnolodko ves¢ino, puida pa
praznino v podrobnem poznavanju industrije in
poslovnih funkcij. Podjetja za programsko opremo
in sistemsko integracijo ugotavljajo, da vztrajanje
na ljudeh, ki imajo izobrazbo in izkus$nje le v
informacijski tehnologiji, ni priporodljivo.
Potreben je t.i. funkcionalni specialist, ki se hitro
uciin pozna poslovne funkcije svojih uporabnikov.
Priu¢evanje funkcionalnih specialistov na radunal-
ni¥ko tehnologijo je laZje kot priutevanje ratunal-
ni3kih inZenirjev na zapletenost uporabniskih plag
ali ratunovodstva v javnem sektorju.

Drugi del reditve je kreativni trening, ki
zblizuje prodajne in marketinske strokovnjake
z uporabniki. Prodajalci in direktorji prodaje
preZivijo kak3en teden v uporabni¥ki organizaciji,
kjer se ukvarjajo s tehnoloskim nakupom s
perspektivo kupca. Prodajalci se poglabljajo v
vlogo uporabniikega generalnega direktorja
divizije ali podpredsednika za finance, marketing,
prodajo, proizvodnjo in upravljavski informacijski
sistem. Prodajalci si tako pridobijo dozivljen
pogled uporabnika, kar s pogovorom ali
poslulanjem svojih strank ne bi bilo mogoce.
Priporotljiv je tudi odprt pogovor z lojalnimi

uporabniki pa tudi s tistimi, ki so se odlogili za -

nakup pri konkurenci. Na ta nadin je mogole
zbirati kriti¢no informacijo o pomanjkljivostih
produktov in tehnologij.

Tretji, dokaj potrpeZljivi nadin §iritve in
poglabljanja mnoZice ve¥¢in je kreativno dode-
lievanje nalog. Novinec (programer ali analitik)
spremlja izku$enega prodajalce k perspektivnemu
uporabniku in je vpodbujan, da postavlja
vpra3anja, s katerimi se ‘ugotavljajo potrebe
uporabnika, sestavlja dele ponudb, ocenjuje
pogoje in ima kljuéno vlogo pri predstavitvi
ponudbe perspektivnemu uporabniku. Ce je posel
dobljen, postane programer ali analitik &lan im-
plementacijske skupine.

3.3.2. Opus¢anje znanja, Ki ni ve¢
relevantno

Kako se je mogoce nauditi, da spoznamo, kdaj
sO se razmere spremenile in da opustimo nekdaj
uspeSne marketinike pristope, ki so svojo
uspeSnost preZiveli?

Eden najprepri¢ljivejsih nainov uéenja‘
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trznikov je, da razmisljajo v terminih t.i.
prihodnjega preteklega ¢asa. S. Davis® uporablja
ta termin v naslovu svoje knjige 0 povezovanju
strategije, znanosti, tehnologije in organizacije.
Uresnievanje strategije vidi v radikalno novem
kontekstu, ki zahteva od direktorjev podjetja, da
vodijo podjetje od nekega mesta pravocasno in s
predpostavko, da podjetje tam, kamor naj bi prilo,
Ze je. Ratunalnitko podjetje naj bi s kompleksnim
in za kupca specifi¢nim informacijskim sistemom
skupaj s kupcem oblikovalo strate3ki koncept,
kako bo ta sistem dodal vrednost k organizaciji.
Tako prodajalec kot svetovalec skupaj s stranko
oblikuje sistemski koncept, ki je opisan v sedanjem
Casu, kot da Ze obstaja in opredeljuje ljudi in
tehnologijo v novi informacijski interakciji, z
odgovori na vpra3anja o spremembah in o
funkcijah, ki jih bo sistem podpiral. Ta
vizualizacija strategije prihodnjega preteklega Casa
je na podro&ju visoke tehnologije edinstvena in
¢edalje bolj uveljavljana. Projektivna tehnika
prihodnjega preteklega ¢asa artikulira lastno
marketin3ko strategijo v ve¢letnem obzorju, tj. v
Zivljenskem ciklu programske opreme in si-
stemskih konzultantskih poslov.

Podjetje Apple Computers je npr. korporiralo
univerzo (t.i. Apple University) z vrsto programov
za svoje direktorje, s skupnim imenom Living
Programs, ki prav tako upoitevajo metodo
prihodnje preteklosti. V Applovem upravljavskem
seminarju preZivijo direktorji §tiri dni v petih letih
prihodnosti. V samoupravljavskih skupinah po 20
do 25 direktorjev oblikujejo produkte, uporabljajo
ratunalnidko tehnologijo za re¥evanje prihodnih
Applovih problemov in sporo¢ajo novim usluzben-
cem, kakino bo podjetje v prihodnosti. Applovi
starej3i direktorji, skupaj s predsednikom podjetja,
obiskujejo seminar in vodijo zasedanja. Zmagoval-
no filozofijo je mogode vsebinsko zajeti z izjavo
hokejskega zvezdnika: .Ne drsam tja, kjer je
plodtica — grem tja, kamor bo ploi&ica drsela.”

3.3.3. Medfunkcionalno sodelovanje
in komunikacija

Strokovnjaki produktnega na¢rtovanja, proiz-
vodnje, prodaje in trZenja morajo izboljiati svojo
medfunkcionalno komunikacijo in razumevanje
uporabni$kih potreb, &e Zelijo oblikovati, proiz-
vajati in trZiti produkte, ki bodo prina3ali vrednost.



Obstaja ve¢ nacinov za izboljsavo medfunkcional-
nih dejavnosti in komunikacije. Npr. kakovostno
funkcijsko razvrstitev (angl. Quality Function
Deployment, okrajiano QFD) je razvilo podjetje
Mitsubishi leta 1972, uvedli pa so ga v Digital
Equipment Corporation, AT&T in ITT 3ele leta
1980. S to metodo se dobijo atributi fizi¢pega
produkta, upoitevajo¢ njegovo kvaliteto.

Takeuchi in Nonaka' pa tudi Hayes in drugi8
opisujejo, kako vzorna podjetja organizirjao razvoj
novih produktov, da bi pospeievala med-
funkcionalno komunikacijo in zmanj3ala ¢as med
spoetjem in promocijo novega produkta. Vsi ti
pristopi priporotajo intenzivno interakcijo med
marketingom, prodajo, servisom, raziskavami in
razvojem in proizvodnjo skozi celoten proces. Ta
stopnja interakcije nasprotuje tradicionalnemu
natinu, pri katerem dominira ena funkcija v
procesu doloCene faze in se potem prenese po-
stopek na drugo funkcijo v kasnej3i fazi.

Razen novih metodologij za razvoj produktov
in projektnega upravljanja mora visokotehnolosko
podjetie podpirati razvoj upravljanja in trening
name3&encev v smeri kooperacije in komunikacije
prek tradicionalno postavljenih meja med
funkcijami, poslovnimi enotami, domadimi in
mednarodnimi lokacijami. Podjetje IBM uporablja
organizacijske in vodstveno-skupinske simulacije
za udeleZence te€ajev, kjer se pridobiva neposred-
no izkustvo v razvoju skupinskega razre$evanja
problemov v obmogju visokotehnoloskih projek-
tov. Data General organizira tefaje serviserjev,
razvojnikov in raziskovalcev skupaj s tr2niki za
podrodje trznega vodenja razvojnih programov.
Medfunkcionalne skupine uporabljajo pri tem nova
orodja in tehnike za re$evanje tistih marketingkih
problemov, ki trenutno pestijo organizacijo.

3.3.4. Ucinkovita uporaba medpodjet-
niskih zvez

Poznamo veliko $tevilo primerov zvez
(koalicij, alians) med visokotehnolo3kimi podjetji.
- Leta 1985 je podjetje Digital Equipment Corpora-
tion ustanovilo program z naslovom Izdelava kor-
porativnega obratunskega vodenja (IKOV), v
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okviru katerega se direktorji proizvodnje, ki so

odgovorni za vnaprej$njo (ciljno, kakovostno) teh-
nologijo v operacijah podjetja Digital, sretujejo s

svojimi oponenti (kolegi, direktorji) iz vodilnih
uporabni¥kih organizacij podjetja z namenom, da
izmenjujejo mnenja, kako bi bilo mogo¢e uporabiti
novo tehnologijo. Program IKOV se izvaja tudi
med proizvodnjo, marketingom, prodajo in
produktnim razvojem podjetja Digital, preden se
finalizirajo ideje razli¢nih funkcij podjetja.

V razdobju 1985-88 se je §tevilo raznovrstnih
zvez med proizvajalci. ra¢unalnikov in racunal-
ni3kih programov, ki so odpirali skupne
marketinske kanale, e povefalo. Npr. ratunal-
ni$ko podjetje Tandem Corporation je oblikovalo
skupino 100 specialistov, ki so razvijali poslovne
in delovne odnose s tretjimi proizvajalci
programov. Tako je v treh letih trikrat poveCalo
Stevilozvez s softwarskimi dobavitelji. Drugo pod-
jetje, imenovano Systems Integration Age, porota,
da se je bistveno povecalo Stevilo odnosov med
proizvajalci ratunalni$kih programov in svetoval-
nimi podjetji, ki so specializirana za uporabnisko
modifikacijo programov, njihovo instalacijo in za
$olanje uporabnikov.

Tudi vrsta biotehnoloskih, polprevodmﬁklh in
ratunalni3kih podjetij oblikuje stratelke koalicije,
da bi kompenzirala finan¢ne pritiske mo¢nejsih
partnerjev s kreativnostjo visokotehnoloskih pod-
vigov ali da bi povezala produkte in tehnologijo
enega partnerja s trzno prisotnostjo, uporabniskim
dostopom in distribucijskim znanjem drugega
partnerja.

Ob razmnoZevanju zvez je pomembno, da se
skrbno premisli, kako izbirati in potem uresniiti
delovno podrodje partnerstva. Tako je mogoce
razlikovati pet potencialnih ohlapnih blokov
globalnih zvez (koalicij).

— Razli¢ni partnerji so razli¢no organizirani na
podro¢ju marketin§kega in oblikovalnega
odlotanja; to stanje vodi k problemom koor-
dinacije. :

— Podjetje s posebno pristojnostjo se lahko
pridruzi drugim podjetjem, ki so zagrenjeni
(ogor¢eni). konkurenti; to stanje vodi k
problemom kooperacije in zaupanja.

— wZavezniki" z najboljdo kombinacijo
komplementarnih ve¥¢in v eni drZavi so slabo
pripravljeni, da bi pomagali eden drugemu v
drugih drZavah,; to stanje vodi k problemom ures-
nitevanja zveze na globalni osnovi.

— Velika hitrost tehnoloskih sprememb
povzroda, da bo najboljsi jutridnji partner razli¢en



- od najboljSega danadnjega partnerja; to stanje vodi
k problemom vdrzevanja zvez skozi daljsa
tasovna obdobja.

— TeZnja vsakega partnerja, da si 2eli kolikor
mogoce veliko zaveznikov in kolikor mogoge malo
sovraznikov, bo otezkodala prekinjanje odnosov s
katero koli zvezo; to stanje vodi k problemom
oblikovanja edinstvene konkurenéne prednosti.

Strate3ke zveze je mogode okvirno ocenjevati s
temle vpradalnikom za vsakega partnerja:

Profil partnerja:

Viri: denar __, tehnologija __, informacija __,
kadri __, &as __.

Odnosi: uporabniki __, kanali __, vpliv v in-
dustriji __.

Ugled: vidnost (vizibilnost) __, zaupanje
(kredibilnost) __.~

Usposobljenost: tehnoloska ekspertiza __, in-
dustrijsko izkustvo __, funkcionalna kompentenca
—, ustvarjalna nadarjenost __, upravljavsko
znanje __, marketin3ke/prodajne ve¥&ine __, pod-
jetniske vesdine __, poznavanje drzave __, sposob-
nost strate$kega misljenja __, spretnosti v
medpodjetniski diplomaciji __.

Kemija in kultura: vrednote podjetja __,
stil/osebnosti vodilnih name¥¢encev __.

Vsak potencialni partner lahko ima razli¢no
me3anico sestavin v razliénih drZavah, kjer se
marketing izvaja. Gornji vpralalnik je pristop za
primerjavo alternativnih partnerjev in za
ugotavljanje mo¢i in slabosti predlaganih partner-
jev na trgih razli¢nih drZav.

3.3.5. Osnove, ki omogoc¢ajo kon-
tinuiteto v spremembi

Razmerje sprememb v tehnologiji in na trgih je

v zadnjem desetletju neusmiljeno nara$éalo.
Visokotehnolo3ki produkti prehajajo od
negotovega razvoja in njihove promocije skozi
faze rasti in zrelosti Ze v razdobju nekaj mesecev
in ne nekaj let kot nekdaj. V tem procesu ob¢utijo
trzniki tako vznemirjenje valjarja napredka kot
stres spopada. V ozraju te zmede je potrebna
dolotena oblika stabilnosti, e Zelijo name$¢enciin
podjetja dosegati stalen uspeh v razdobju desetletij,
- ki oznalujejo Zivljenske cikle organizacij in pok-
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licnega razvoja trznikov.

Pri ohranjaju kontinuitete v spremembi so
pomembni fundamenti.

Prvi fundament je mnoZica podjetnidkih vred-
not. Vrednote podjetja IBM — spoitovanje
posameznika, uporabnidki servis in uresni¢evanje
popolnosti — so dobro znane usluZbencem,
uporabnikom in vsem drugim na trZif¢u. Tem
vrednotam je podobnih sedem korporativnih ciljev
podjetja Hewlett-Packard, ki so v obmo&ju profita,
uporabnikov, interesnih podroc&ij, rasti,
name3lencev, upravljanja in drZavljanstva. Ven-
dar so te vrednote danes Ze dokaj trivializirane, ker
jih ima skoraj vsako podjetje. Teh pravil obna3anja
je tudi preve&. Da bi korpotativne vrednote
omogodale kontinuiteto tudi v spremembi, morajo
biti dobro pomnljive in smiselne za odlo¢anje v
strelskih jarkih.

Drugi fundament zadeva marketinike segmente
in uporabnike. Posledica dediifine inZenirsko
vodenih podjetij je v preprianju, da je klju¢ k
uspehu oblikovanje dobrih produktov in njihova
prodaja vsakomur, ki ima denar. Toda zaradi hitrih
sprememb tehnologije in trga ni mogo&e ves vsega
postoriti pri vseh uporabnikih. Zaradi tega je os-
redotodenje na dovolj ozke ciljne segmente tudi
edina moZnost majhnega visokotehnoloskega pod-
jetja, da bo uspedno proti veliko vedjemu podjetju.
Na globalnem trZis¢u celo najve&ja podjetja niso
ve& dovolj velika, da bi pravocasno postorila vse
pri vseh svojih uporabnikih.

Visokotehnoloski prodajalci, katerih naloge so
uokvirjene v Cetrtletne kvote in visokotehnolo3ki
podjetniki, ki razmi$ljajo, kako oblikovati na-
slednjo placilno listo, zavraajo ozko trZno u-
smeritev, ker jim ta pomeni, da kratkoro¢no
zgubljajo priloznosti. Hkrati pa je prav
vzdrZevanje discipline in samozavesti v naporni
bitki bistveno za nadaljevanje uspeha.

Tretji fundament je podrolje produktne
politike. TrZna selekcija govori, da ni mogoce
postoriti vsega pri vseh uporabnikih, produktna
politika pa poudarja, da vecina visokotehnolotkih
podjetij ne more postoriti vseh stvari niti pri
nekaterih uporabnikih. Specifi¢ne odio¢itve, ki naj
bi se uporabljale v produktni politiki podjetja,
vsebujejo ve¢ elementov:

— Prvi element je razmerje med standarizacijo
in’ posebnostjo, ki ga bo trinik uposteval pri
fizitnem produktu, da bo ta zadovoljil posebnosti



uporabnidkih potreb. Podjetje lahko zavrne
modifikacijo programskih produktov, ko bi ta
modifikacija zadovoljila potrebe enega samega
uporabnika. Toda konkuren&na podjetja
modificirajo produkt za dodatno pladilo. Zahtevam
po spremembi se npr. dobro softwarsko podjetje
prilagaja z izdajo novih verzij programskih
paketov vsakih Sest mesecev ali vsako leto.

— Drugi element je obseg storitev, ki se nudijo
s produktom. Proizvajalci ratunalnikov nudijo
razliCne vrste izobraZevanja, servisa in tehni¢ne
podpore. Servisne storitve zaralunavajo posebej
ali pa jih veZejo na ceno produkta.

— Tretji element je obseg produktne linije, tj.
Stevilo razli¢nih tipov produktnih kategorij.
Odlctitev podjetja Intel, da bo proizvajalo delovne
postaje in se ne bo omejevalo le na proizvodnjo
p.olprevodnikov, je razdirila obseg njegove
produktne linije.

— Cetrti element je globina produktne linije,
tj. Stevilo modelov, ki se proizvajajo v okviru ene
produktne kategorije. Ob novem modelu je
mogoCe obdr2ati tudi proizvodnjo obstoje¢ih
modelov, to pa poveluje globino linije.

— Peti element so industrijski standardi v
primerjavi z lastno tehnologijo. Visokotehnoloska
podjetja se morajo odlo¢ati med upo3tevanjem
neodvisnih tehni¢nih industrijskih standardov in
uporabo specialne lastne tehnologije pri re$evanju
uporabni3kih problemov. Razprave o industrijskih
standardih lahko trajajo vel let in zavirajo nadrte
podjetij z novimi produkti. Vendar se pritiski
uporabnikov za priznanje industrijskih standardov
povelujejo.

3.3.6. Sklepne 6pombe

V na3i razpravi smo se omejili le na tri bistvene
elemente trzenja visoke tehnologije, in sicer na
osnove skupnih vrednot, temelje ciljne
marketindke izbire in osnove produktne politike.
Seveda pa to ne pomeni, da v viskotehnolotkem
podjetju-ni potrebno upoitevati $e drugih
marketindkih taktik, kot so -oblikovanje cen,
oglalevanje, vodenje prodajalcev in upravljanje
distribucijskih kanalov. Vendar, &e trzna selekcija
in produktna politika nista skrbno usmerjani, bo
kakovostno izvajanje' drugih trznih spremenljivk
tudi prej ko slej pomanjkljivo. Nasprotno pa bo
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sodelovanje visokotehnolo3kih trznikov z uporab-
niki usklajeno, & bodo jasno artikulirane trZne
vrednote, ki bodo podprte z disciplinirano
produktno politiko. Le tako se bo mogoce izogibati
napakam in nazadovanju trznih dosezkov.

Nado razpravo o trZzenju visoke tehnologije smo
zaleli z ugotovitvijo, da obstaja bistvena razlika
med visokotehnologkimi podjetji in drugimi pod-
jetji zaradi visoke stopnje tehnolo$ke in trZne
negotovosti. Ta negotovost je povroditelj
marketingkih problemov, ki jih visokotehnolo3ko
podjetje reduje z ustvarjalnim prilagajanjem in o-
sredoto¢anjem na fundamente, ki smo jih opisali.
VzdrZevanje tega delikatnega ravnoteZja proZnosti
in fundamentov predstavlja izziv, s katerim se
sootajo visokotehnolodka podjetja v devetdesetih
letih. To sookanje pa bo specifi¢no in inovativno
tudi na skupnem trgu Evropske skupnosti9 in to
prav na podro¢ju visokih tehnologij.

4. Moznosti korporativne orga-
nizacije z upoStevanjem sloven-
skih posebnosti

V tem poglavju si bomo postavili dve osnovni
vpradanji: ,Kaj je korporacija s svojimi razli¢nimi
oblikami (kot so koncern, trust, kartel, sindikat,
podjetje itd.) v razvitem svetu?" in ,Katere so
nastajajole posebnosti pri snovanju slovenske kor-
poracije?" Odgovor na prvo vpraianje bo vseboval
podatke iz izku3enj razvitejiih druzb in s temi
podatki se bomo okvino seznanili. Odgovor na
drugo vpra3anje zahteva izvirno raziskovanje tistih
domacih razmer, posledic in stremljenj, ki bi lahko
zagotavljala dolgoro&no (vetdesetletno) poslovno
in razvojno uspesnost in rast korporacije.

Korporativna organiziranost v svetu priznava
neke osnovne standarde kakovostne poslovne
strukturiranosti. Ti standardi segajo danes tudi na
podrogje kakovostnega upravljanja (npr. evropski
DIN/ISO standardi serije 9000) in bi jih morali
upostevati v vseh prihodnjih organizacijskih zas-
novah slovenskih podjetij in Se posebej slovenskih
(mednarodmh) korporacg



4.1. Kaj je korporacija?

Odgovor na vprasanje ,Kaj je korporacija?" naj
bi ne bil doktrinaren, saj je izvirni pojem dovolj
$irok in ima civilizacijske korenine. Latinska be-
seda corpus (-oris, n.) ima vrsto za nas uporabnih
pomenov, in sicer telo; oseba, individuwm, bitje;
substanca, bistvo; gmota, okvir, sistem, struktura,
drulba, korporacija. Angle¥ka beseda corporation
ima med drugimi tale, za nas bistvena pomena:
telo, ki je zakonsko oblikovano in avtorizirano, da
deluje kot ena sama oseba, &eprav je konstituirano
z eno ali ve¢ osebami in so mu legalno podeljene
razlicne pravice in dol¢nosti, vkljucno z moznostjo
pravice do nasledstva; zdrufenje delodajalcev in
name3cencev v bazni industriji. V sloven3¢ini ima
beseda korporacija pomen drutbe, zveze ali
zdrulenja kot pravnega telesa. Verjetno smemo
pojem korporacija uporabljati tudi namesto pojma
podjetje, ki je samostojna gospodarska enota na
podroju proizvodnje, trgovine, storitev itd. Kor-
poracija je tako sinonim za podjetje.

V razvitem svetu je korporacija 0 druzba, ki
§Citi pravice svojih &lanov-podjetij, zastopa
njihove interese in uresnituje njihove in skupne
(druzbene) poslovne cilje. Korporacija je tudi
oblika drzavne gospodarske aktivnosti in oblika
upravljanja z javno lastnino. Status korporacije
imajo tista podjetja, ki v okviru svoje gospodarske
dejavnosti zastopajo tudi interese drZave, so pod
nadzorom drZavnih organov in javnosti in so v tem
okviru podjetnisko samostojna. Korporacija je
posledica nacionalizacije (podrZavljenja) podjetij
in sodobnih drZavnih, podjetniskih in zasebnih
kapitalskih razmerij. Skozi to je korporacija vselej
tudi instrument drZavne gospodarske politike in
raznovrstne intervencije (naloZbene, kapitalske,
dav&ne, poslovne). Korporacija je posledica prak-
ti¢nih potreb populacije in ne predvsem posamez-
nika, ima svojsko socialno uravnoteZenost in
smiselnost.

Ta ohlapna definicija korporacije seveda
ni¢esar ne pove o velikosti in domala ni¢ o strukturi
podjetja. Zakonsko je seveda lahko opredeljeno,
kdaj ima podjetje pravico do naziva korporacije.
Pri nas si obi¢ajno pod korporacijo predstavljamo
le najvedja, sestavljena podjetja, lahko pa bi bilo
korporacija tudi enostavno in malo podjetje, ki
izpolnjuje omenjene pogoje. Na Zapadu poznamo
vrsto korporacij, ki so mala zasebna podjetja, le z
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nekaj name$tenci, imajo pa sloves tehnolo$ko in
storitveno inovativnih podjetij, ki se finanino
napajajo z drzavnim in predvsem zasebnim
rizi¢nim (naloZbenim) kapitalom.

V okvir pojmovanja korporacije kot velikega
podjetja je mogode umestiti ¢ pojme koncern,
trust, kartel in sindikat, saj se nekateri izmed njih
napovedujejo tudi pri nas. Koncern je najviija
stopnja monopolisti¢nega zdruZevanja podjetij, v
katerem ima odlodilen vpliv na poslovanje
najmo&nejdi ¢lan. Podobno kot v trustu, zgubijo
podjetja tudi v koncernu svojo samostojnost.
Razlika med koncernom in trustom je v tem, da
trust zduZuje podjetja ene panoge, koncern pa pod-
jetja razli¢nih proizvodnih panog. Prednosti, ki jih
ima trust glede na kartel in sindikat kot obliki
monopola, se ohranijo tudi v koncernu. Prednost
koncerna glede na trust je v zdruZevanju podjetij
razli¢nih panog, ko se s konjukturo povzrocene
spremembe profitnih stopenj v vedji ali manj3i meri
lahko eliminirajo. Oscilacije profitne stopnje kon-
cerna so tako v gospodarskem ciklu manj3e.

Trust je monopolisti¢no zlitje podjetij v eno
skupno podjetje, ki ima monopolisti¢en poloZaj na
trgu. Prednost trusta glede na kartel in sindikat kot
monopolni obliki je v ve&ji proZnosti vodenja po-
slovne politike. Trust lahko zmanj3a ali popolnoma
ukine proizvodnjo v svojih najbolj nerentabilnih
podjetjih; s tem zmanjiuje strodke proizvodnje in
oblikuje enotne cene kot izhodii¢e v politiki
prodajnih cen. Posebni profiti najdonosnej$ih pod-
jetij se lahko prelivajo v akumulacijski sklad trusta
kot celote. Kartel razdeljuje za razliko od trusta
proizvodnjo premosorazmerno med svoje ¢lane, v
politiki prodajnih cen pa mora izhajati iz stro¥kov
najmanj donosnega podjetja; pri tem najbolj
donosna podjetja zadrzijo ekstraprofite za sebe.

Kartel je monopolisti¢na interesna skupnost
oziroma zdruZenje enakih ali sorodnih podjetij, ki
formalno ohranijo svojo samostojnost.
Zdruzevanje podjetij temelji na pogodbi,
zdruZenje pa ima monopolni poloZaj na trZis¢u.
Ceprav je samostojnost podjetij formalna, je pred-
nost kartela v primerjavi z navadnimi podjetji prav
v raznovrstnih natinih omejevanja samostojnosti.
Podjetja se pridru2ujejo kartelom s ciljem, da bi s
pomodjo skupnih dejavnosti povetala profit.
Najenostavneja oblika je cenovni kartel, v
katerem se zdruZena podjetja dogovarjajo o cenah
in se s tem izognejo medsebojni konkurenci ter z
novimi, vi§jimi cenami poveujejo svoje profite.
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Vi3ja cena vzpodbuja podjetja k vedji proizvodnii,
ki pri nepove¢anem ali padajofem povpralevanju
pritiska na zniZevanje kartelne cene. Karteli se
veCkrat dogovarjajo tudi o geografski parcelizaciji
trga. Nadaljnja oblika kartela je kartel proizvodnih
kvot, s katerim se razen cen regulira tudi obseg
proizvodnje, kar zagotavlja vegji dobitek. S tem
se kompenzira slabost cenovnega kartela.

V nekaterih drZavah oznatuje sindikat
monopolno obliko zdruZevanja podjetij. Tako kot
v kartelu obdrzijo podjetja tudi v sindikatu svojo
proizvodno samostojnost, vendar opravlja njihove
operacije prometa skupna komercialna agencija. Z
odpravo komercialne samostojnosti lahko sindikat
moc¢neje kontrolira trZid¢e in cene kot kartel in je
zaradi tega obstojnejsi od kartela. Podjetja lahko iz
sindikata izstopajo, vendar se pri tem pojavijo
problemi, kako obdrzati poloZaj na trgu. Z enotno
prodajno politiko usklajuje sindikat tudi proiz-
vodnjo, in sicer s kakovostjo, obliko in
zmogljivostjo produktov. S tem se utrjuje in
posodablja medsebojna povezanost podjetij v sin-
dikatu.

Holding (ali krovno podjetje) je druzba, ki ima
v svoji aktivi samo akcije drugih podjetij ali v
katerem je najvedji del aktive setavljen iz akcij
drugih podjetij. Holding opravlja predvsem
finan¢ne operacije v interesu podjetij, ki jihnadzira
in upravlja ali nadzoruje proizvodne in komer-
cialne aktivnosti svojih podjetij.

Holding je odgovor na veliko $tevilo malih
delnidarjev, z disperzijo delnic v razli¢nih slojih
prebivalstva. Holding ima kontrolo nad delnisko
druzbo Ze z nizkim procentom delnic. Holding
plasira svoja sredstva v ve¢ delnidkih druzb in v
vsaki od njih razpolaga s kontrolnim paketom del-
nic, ki navadno ne presega petine skupne mase
delnic delni3ke druZbe. Tako holding zavlada nad
vedjim gospodarskim podrogjem, kontrolira kapi-
tal ve¢jega Stevila podjetij in denarne prihranke
prebivalstva, vloZene v nakup delnic. Holding pos-
tane tako organizirana oblika finan¢ne kontrole nad
podjetji. .

Delniska druzba je organizirana oblika
velikega podjetja, ki nastane z zdruZevanjem
posameznih kapitalov v en akcijski (delniski) kapi-
tal, z vloZki solastnikov (delnitarjev), ki so lastniki
dolotenega 3tevila delnic. Obseg kapitala (glav-
nica) je vnaprej opredeljen in razdeljen na delnice,
ki jih lahko kupujejo tudi drzava, varevalci in

posamezniki.

Prednosti delnidke druZbe glede na individual-
no podjetje so v glavnem naslednje: ve¢je moZnosti
pri pridobivanju sredstev za proizvodnjo in pri
pridobivanju delovne sile; ve&ja sposobnost
povedevanja obsega proizvodnje z upoStevanjem
tehnolo§kega napredka, ki se ne omejuje z
akumulacijsko sposobnostjo posameznega podjet-
ja; lazje pridobivanje ban¢nih kreditov zaradi
zaneslivejdega plasmaja in s tem raznovrstnejsega
vratanja posojil. Delniska druZzba omogola tako
tiste vrste proizvodnih razmerij, ki so bistvena za
razvoj in rast sodobne industrije.

Korporacija v Sloveniji bo tako lahko selektiv-
no upostevala prednosti koncerna, kartela, trusta,
sindikata, holdinga in delni¥ke druXbe, ko se bo
prilagajala svojemu znanju in kakovosti o vodenju
podjetja. Pri tem bo morala v strategiji svojega
razvoja §e posebej upoltevati internacionalizacijo
in globalizacijo korporacije, tj. moZnosti vlaganja
tujega kapitala in logiko t.i. strate$kih koalicij z
domacimi in tujimi partnerji. Standardi kakovosti
vodenja korporacije in njenih podjetij bodo morali
biti upoitevani tudi na vseh proizvodnih (in-
dustrijskih) in marketin3kih ravneh.

4.2. Primer znacilne ,elektron-
ske" korporacije

V Evropi poznamo ve¢ ,elektronskih” kor-
poracij, med katere lahko priftevamo nem3ki
Siemens, nizozemski Philips, finsko Nokio, pa
tudi italijanski Olivetti, francoski Bull itd.
Slovenska Iskra ima v svojem proizvodnem
programu marsikaj, vendar ji v primerjavi s
Siemensom manjka dobrien del nekdanje
jakoto&ne in energetske usmeritve, npr. tiste, ki jo
s svojim proizvodnim programom pokriva podjetje
Rade Kon&ar. Ce poskudamo opredeliti
programsko primerjavo s Siemensom, potem sta
Iskra in Rade Konéar zadovoljivo programsko
primerljiva z nem$kim Siemensom.

Da bi dobili pregled nad dejavnostjo neke ev-
ropske korporacije (delniSke druzbe, koncerna
itd.), si na kratko oglejmo njeno programsko in
organizacijsko strukturo.

Korporativne divizije so lahko npr. tele:
raziskave in razvoj (tehnologija), kadri, prodaja in
marketing, poslovna administracija in finance.



Skupine ali produktne linije korporacije so
npr.: komunikacija in informacijski sistemi
(komunikacijski terminali, sistemi in mreZe za
zasebno komunikacijo, podatkovni sistemi),
telekomunikacijska vezja in varnosmi sistemi
(javoe telefonske centrale, sistemi za prenos,
telekomunikacijski kabli, varnostni in zai¢itni si-
stemi), energija in avtomatizacija (bazne in-
dustrije, proizvodne industrije in pogonski sistemi,
transportna in javna oblast, instrumentacija in
kontrola, mehanizmi in krmilni produkti, sistemi
za avtomatizacijo tovarn, industrijska
elektronika), elektricne instalacije in avtomotivni
sistemi (energetski kabli, instalacijska oprema in
svetilni sistemi, elektri¢ni merilniki, segrevalni in
klimatski sistemi, avtomotivni sistemi, trgovina,
inZeniring in sklepanje pogodb), komponente (in-
tegrirana vezja, diskretni polprevodniki, pasivne
komponente, elektronke), energetske naprave
(fosilna in nuklearna energija, energetska
regeneracija, transformatorji, visokonapetostni
prenos in distribucija, cikel nuklearnega goriva,
ekoloki inZeniring, biotehnologija, morska,
vetrna in laserska tehnologija), medicinska tehnika
(rentgenski, terapevtski in elektromedicinski si-
stemi, zobozdravstvena oprema, sludni instrumen-
ti) itd.

4.3. Ekonomska, standarizacij-
ska in mednarodna pogojenost
slovenske korporacije

Slovenska korporacija bi se lahko v kontekstu
svojege ekonomskega, politi¢énega in mednarod-
nega razvoja zgledovala po korporacijah v manjsih
ali manj razvitih evropskih drzavah, kot so npr.
skandinavske ° in juZnoevropske drZave. V tem
spoznavnem okviru je poufen razvoj Spanskega
gospodarstva12 v zadnjih nekaj letih.

Ceprav je menda jasno, da bo slovenska kor-
poracija morala javno razkrivati svoje ekonomske
(finan¢ne, razvojne) in poslovne podatke vsaj v
letnih porotilih, si na kratko poglejmo, kateri
podatki in na kak3en natin se javno predstavljajo v
zadevnih poro¢ilih. Javnost finanénih in
finan¢norazvojnih podatkov mora biti
zagotovljena skozi uradna porocila davénih in
drzavnostatissti¢nih sluzb pa tudi z direktnim
vpralevanjem pri ustreznih drZavnih slubah s
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strani domatih in tujih interesentov. Ta podatkovni
servis (npr. storitev v okviru komunikacijske
ratunalni$ke mreZe) mora biti zakonsko ali
dogovorno (npr. prek Gospodarske zbornice
Slovenije) brez dodatnih omejitev omogocen.

Nastejmo na kratko podatke in njihov pomen,
ki so za presojo uspe$nosti korporacije standardni
in bistveni.

Strokovni Casopisi po svetu objavljajo za
preteklo obratunsko leto najvetkrat tele podatke o
posameznem podjetju”'”:

mesto podjetja glede na prihodek v okviru
panoge v svetovnem, kontinentalnem, regional-
nem in/ali drzavnem okviru __,

prihodek __,

prihodek v odstotkih v okviru panoge v svetov-
nem, kontinentalnem, regionalnem in/ali
drZzavnem okviru __,

profit oziroma obseg izgube, &e se je pojavila,
z letno rastjo oziroma upadanjem v primerjavi s
prej$njim letom __,

napredovanje oziroma nazadovanje v prihodku
glede na prej$nje obradunsko leto (finan¢ni podatki
in odstotki) __,

prihodek na zaposlenega (ob podatku o prihod-
ku in §tevilu zaposlenih) __,

donosonost iz prometa v zadnjem obratunskem
letu in letu pred njim (v odstotkih) __,

donosnost celotnega kapitala oziroma donos-
nost poslovnih sredstev v zadnjem obratunskem
letu in letu pred njim (v odstotkih) __,

rast prihodka v preteklem letu in letu pred njim
z odstotki rasti _,

komparativni podatki o navedenih podatkih, ki
dajejo pregled o stanju na svetovnem trZi¥¢u in
stanju neposredne konkurence __ itd.

Razen tega se bomo morali sprijazniti s prakso,
da so na dolo¢en nadin standarizirani finan¢ni in
razvojni podatki o podjetju mednarodno dosegljivi
prek ratunalnikih mreZ in dostopni Sirokemu
krogu interesentov (javnosti). Slovenska
Gospodarska zbornica mora v okviru evropske
svobodne izmenjave podatkov imeti te podatke v
banki, ki je povezana v mednarodno mreZo. Ti
podatki obsegajo razen omenjenih 3e:

ustanovitev, ustanovitelji in sedanji lastniki
podjetja (z datumi, razmerji delezev, duzbenim
kapitalom itd.),



fiskalni kod (v okviru drzavne administracije),
tip podjetja (delni¥ka druZba, itd.), J
sedeZ podjetja,

konstitutivni podatki,

razvid dejavnosti podjetja (registracija),
podatki o vodstvu podjetja (imena, naslovi),
bilanca podjetja v preteklih letih itd.

Nasteti podatki omogoéajo mednarodni nadzor -

kakovosti podjetja, in sicer v samem podjetju, kjer
obstaja pritisk za doseganje kakovostnih podatkov

- kakor tudi pri partnerjih, ki dolo¢eno kakovost
pri¢akujejo in zahtevajo. V tej zvezi je potrebno
omel%iti standarde kakovosti upravljanja pod-
jetij ", ki veljajo v okviru Evropske skupnosti. Ti
standardi (ISO 9000-9004) zadevajo

— navodilo za izbiro in uporabo norm za

kakovostno upravljanje in dokazovanje doseganja
kakovosti (9000);

— model za doseganje in dokazovanje kakovo-
sti v oblikovanju (konstrukciji), razvoju, produk-
ciji, instalaciji in uporabniskih storitvah (9001);

— model za zagotavljanje in doseganje
kvalitete v proizvodnji in instalaciji (9002);

— model za doseganje in dokazovanje kakovo-
sti pri kon¢ni kontroli in testiranju (9003); in

— navodilo za vsako podjetje, ki Zeli 1zb01J§at1
kakovost upravljanja (9004).

Naslednji, bistven problem je mednarodna

pogojenost (povezanost, struktura) slovenske kor-
poracije. Tu se pojavljajo vprasanja, kot so:

— kolik$en naj bo holding drzave v mednarodni
korporaciji, da bo korporacija lahko .realizirala
interese slovenskega ljudstva?

— kako in za katere tehnologije pridobiti tuje,
perspektivne partnerje?

~ — kako oblikovati strate$ke poslovne koalicije
in katerim se pridruZevati?

— kako in s kak3nimi sredstvi razvijati in §iriti
mednarodne operacije in trZi¥¢e korporacije?

— kako privabiti z ukrepi drzave tuji kapital in
vplivati, da bo ta kapital pospeSeval tudi
znanstveno in razvojno dejavnost na ozemlju
Slovenije?

— kje zgraditi tehnolo3ki park in kako ga
povezati s slovensko in tujo industrijo? itd.

Nasteta vpraanja se bistveno dotikajo razvoj-
nih moznosti slovenske korporacije v mednarodnih

okvirih.
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5. Videnje krize vodenja

Smiselno je, da nase razglabljanje o korporaciji
v Sloveniji motrimo sk021 permanenten problem
obstajanja krize vodenja 19 Kriza vodenja podjetij
in $e posebej velikih podjetij (korpomcu, koncer-
nov, Kartelov, trustov itd.) ni le na¥ specifien
problem, je pa v na3ih sedanjih razmerah kritiCen.
Dobrih managerjev prakti¢no $¢ nimamo, saj.ni
bilo priloZnosti in pravih izzivov, v katerih bi se
lahko formirali. ‘

Idealni manager (generalni direktor, direktor)
je seveda utvara, ki prakti¢no ni dosegljiva. Zato
je povsem upraviteno, da si postavimo vpra3anje,
kak$na naj bo managerska skupina, ki ji direktor
nadeljuje in katere osnovne pogoje mora iz-
polnjevati, da seupravlj ge korporacije ne znajde
v resni krizi. Ichak Adizes'”, nade gore list, govori
o §tirih vlogah dlrektorja (oziroma vodilne
upravljavske skupine), in sicer kot

- proizvajalca (P),

- administratorja (A),

- podjetnika (E) in

- integratorja (). -

Te ¥tiri vloge se morajo izvajati in za nje je
potrebnih ve¢ ljudi. Kot pravi Adizes, je za dober
management potrebno, da nekdo zbere ljudi, ki
delajo in razmitljajo razlitno. Zato je vselej
smiselno govoriti le 0 managerski skupini, ki vse
nastete funkcije opravlja. Vloge proizvajalca, ad-
ministratorja, podjetnika in integratorja lahko
opravlja le komplementarna skupina, ker noben
posameznik ne more odgovarjati za vse §tiri vloge.

Pomanjkljivost idealne sheme PAEI je tedaj v
tem, da je ni mogole realizirati v eni osebi. Par-
tikularni primeri te sheme so npr.:

P——— je osamljeni komandos,

- —A—— je birokrat,

——E— je potigalecin

———1 je superprivrienec.

Mozne so tudi razli¢ne variacije (kombinacije)
teh Stirih vlog, npr.: gonjal suZnjev (PA~—),
benevolentni, benigni princ (PA—I), paternali-
sti¢ni birokrat (—A-—I), drugorazredni trener



(P——I), nadobudni ustanovitelj (P—E—), solo
graditelj (PAE—), demagog (——EI), laZni vodja
(—AEI), Ziva pokora (—AE—), karizmati¢ni guru
(P—EI) itd. o

Podobno kot managerje je mogole ocenjevati
tudi podjetja, e posebej, &e uvedemo male &rke p,
a, e in i in jih kombiniramo z velikimi ¢rkami.

6. Sklepne opombe

Javno strukturirana korporacija, ki je bila glav-
ni motor ekonomskega napredka v zadnjem stolet-
ju, je prezivela2 svojo namembnost v vrsti
ekonomskih sektorjev in je v zatonu. Nastajajo
nove organizacije, ki so korporativne, toda nimajo
javnih delni¢arjev in se ne pojavljajo in prodajajo
na organiziranih borzah. Te organizacije
uporabljajo javni in zasebni dolg kot glavni vir
- kapitala. Njihovi lastniki niso gospodinjstva
temved velike institucije (npr. pokojninsko
zavarovanje) in podjetniki, ki pooblastijo agente,
da v njihovem imenu upravljajo in vodijo kontrakte
o0 uporabi in distribuciji gotovine. Te organizacije
razreSujejo glavno slabost javne korporacije:
konflikt med lastniki in direktorji.

Slovenska korporacija naj bi izkoristila tudi to
mozZnost u¢inkovitej$e alokacije kapitala z vegjo
profitno stopnjo, pretokom gotovine, prodaje na
zaposlenega in delovnim kapitalom.
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13. Mednarodno ONLINE sre€anje
12. do 14. december 1989
London
. Nekatere novosti.

1. UVOD

Z vidika potreb raziskovalno-razvojnega dela, vodenja
proizvodnje, planiranja novih proizvodov in tehnolodkih
postopkov, spréjemanja trinih, ekolo¥kih in finanCnih
odlogitev, kaZe novosti na podrodju informacijske
tehnologije za specifitne potrebe kemije in sorodnih
disciplin razdeliti v-tri kljuéne kategorije:

- prodor visoko specializiranih
integriranih baz podatkov- zlasti
faktografskih oz. numeri¢nih na

' CD-'ROM;

- razvoj integriranih sistemov za
upravljanje s kemijskimi bazami
podatkov (Structural Database
Management Systems, Reaction
Database Management
Systems),ki so bili do nedavnega
dostopni le na vegjih
ralunalnidkih sistemih, vse bolj
pa se uveljavljajo tudi
mikroralunalni$ke verzije;

- numeri¢ne baze podatkov z
vgrajenimi algoritmi za
predikcijo kemijskih, fizikalnih,
farmakoloskih in toksikoloZkih
lastnosti na osnovi
strukturnih znagilnosti spojin
(Structural Activity Correlation).

2. CD- ROM (Compact Disc - Read Only
Memory) proizvodi

Integrirane baze podatkov, dostopne na CD-ROM,
postajajo vse bolj propulzivno podro&je informacijske
ponudbe. Znalilnost baz podatkov na CD-ROM je, da
lahko posamezni diski vkljudujejo razlitne tipe baz
podatkov, ki so urejene po vsebinskih podro&jih. Na
veliko prodornost kaZe tudi podatek, da se je v letu 1989
§tevilo naslovov kompaktnih diskov v primerjavi z letom
1988 vel kot podvojilo ( Information World, 1989).
Zaradi velike kapacitete in cenene proizvodnje kopij (£5 za
kopijo pri pripravi 1000 kopij), so optini diski

optimalen medij za diseminacijo informacij. Ekvivalent
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teksta, ki je shranjen na enoto CD ROM, ustreza 39 .

magnetnim_trakovom, 3000 mikrofishem, 810.000
tiskanim stranem, oz. 1000 mikroradunalni$kim disketnim
enotam ( Peniston, S., 1989, Rivert, M., 1987). Poleg tega
., se proizvajalci opreme trudijo, da bi tehnike iskanja

" informacij &imbolj pribliZali potrebam in profilu
konénega uporabnika, ki naj bi bil pri svojem delu
neodvisen od specialista - informatika.

Kljuéno pomanjklpvost mformacxj na CD ROM pa
predstavlja dejstvo, da podalkov ni mogode brisati in
dodajati. AZuriranje baze je tako vezano le na proizvajalce
CD ROM - baz, ki svoje usluge zaralunavajo v obliki
visokih letnih naronin. Za proizvode s trZnimi in
finanénimi podatki znaSajo letne naronine tudi veé kot

£5000.

Vendar je v postopku komercializacije Ze nov tip
optitnega diska - write-once and erasable CD - zbrisljiv
opti¢ni disk. Uporabnik bo lahko dograjeval mednarodne
baze podatkov z vkljulevanjem svojih lastnih informacij.
Tako bo opti¢ni disk postal tudi medij za shmnjevan)e
novih informacij.

Tabela 1: Pregled baz podatkov na CD - ROM

po posameznih podrotjih
Podroje Stevilo (1989)  Dele
(%)
Splosne informacije
in literatura 11,8
Znanost in
tehnologija 15
Zakonodaja in
pravo : 80 9.8
Poslovne informacije
o firmah . 71 8,7
Mcdicing in zdravje 67 82
Audio-vizualni '
sistermni 53 6,5
* Enciklopedije in i
slovarji 47 58
Direktoriji 42 5.1
Katalogi 39 43
Programska
oprema 39 4.8
Ekonomija/
Statistika 39 4,8
Knjige v tsku 25 . 3.1
Kemija/Farmacija 22 o 2,7
Atlasi, zemljevidi
plani mest 2 27
Ekonomija in finance 21 2,6
Geolo3ka statistika 20 25
Avtomobilskd deli 12 1,5
Tehnitni katalogi 12 1,5
Prirodnild - 9 1,1

Knjisniéni katalogi 9 L1



Vodiino mesto med proizvajalci baz podatkov na CD ROM
imajo ZdruZene driave Amerike (62% celotne
proizvodnije), sledi Evropa s 30% proizvodnje, Japonska in

Avstralija pa skupaj pokrivata le 8% celotne proizvodnje.

Opisi izbranih produktov s podro&ja kemije
in sorodnih disciplin

Tabela 2

Produkt Proizvajalec

Cambridae

Znagilnosti

Drug
Information
System znatilnosd zdravil,
indikacije in
kontraindikacije,
doziranje in reZim,
toksi¢nost,
interakcije,
kemijske in
farmakoloike
zatilnost, itd.
raziskovalni projekti
na podrodju
onesnafevanja
okolja in toksi¢nosti
kemikalij

Poltox

S:nnmgc

" Chem Bank SilverPlaner potencialno nevame

spojine
- RTECS
(NIOSH)
-OHMTADS

(EPA)
- CHRIS (US
Coast gard)

Pest - Bang SilverPlatier

podatki o 50,000
pesticidih:
- EPA registrske
Stevilke,
- sestava
produktov,
- ag}ikacije,
uéinki, itd.

g

sredstva za zaltito
P =
- AGRO (podatki o
600 aktivnih
substancah v
tcidnih in
icidnih
formulacijah,
- EDAP ( Evropski
Jirektori

mikalij,
agroke: 1}

registriranl
pesticidov),
INDEX - 25000

Pesticide
Dei:c ] Pergamon

Solution

najbol 0sto
up{:raglpeonsxh
pesticidov v
svetovnem
okviru,

- MANUF -

seznam
1100 svetovnih

proizvajalcev
pesticidov
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Kirk-Othmer John Wiley &

EBacyclo-
aﬁ of
emical

Sons

celotni teksd
riblizno 1200
lankov,abstrakti,

indeksi , tabele,

Technology gAmcgisuske
1

TOMES
Plus

Micromedex Inc. ekoloSki podatki;

baze:

- MEDITEX
zdravljenje
zastrupitey

‘z industrijskimi
kemikalijami,

- HAZARDTEXT

ravnanje v

primeru

nesre&,npr.
v,
razlitij, itd.,

- HSDB
wksiénost,
regulativa
za okoli 4000
najbolj pogosto
uporabljanih
kemikalij,

- OHM/TADS
udinki na okolje
in zdravje za ved
kot 1000
derivatov
nafte in drugih
nevamih
kemikalij,

- CHRIS
poZama

varmost, nadini

gaSenja in
podobno

Med uporabniki baz podatkov na opti¢nih diskih je zlasti
velik interes za poslovne in finanéne informacije. Zelo
zanimivi proizvodi prihajajo zlasti iz zaloZni¥ke hife
Jordan&Sons. Poleg finan&nih baz podatkov, ki so
organizirane po drfavah Evropske gospodarske skupnosti,
vkljuujejo produkti omenjene zaloZbe tudi programske
pakete za finan&ne analize (Financial Analyst Software). Na
trZi¥¢u so trenutno dostopni naslednji produkti:

FAME (PFRinancial Analyst Made Basy)- finan&na baza
za vodilna privatna in drfavna britanska

podatkov
jetja, ( informacije o 125000 firmah),
s el 3500

DIANE( DIsque pour 'ANalyse Bconomin‘uc)- finanéna
2.;.& tkov za vodilne francoske firme, letna naro&nina:

NBB (Natonal Bank of Belgium) - finanéna baza podatkov
Narodne banke Belgije, letna naro&nina: £ 2500.

V pripravi je tudi podobna baza za podjetja v ZRN (
Jordan& Sons, Specialist in high quality company financial
information).



3. INTEGRIRANI SISTEMI ZA UPRAVLJANJE
S KEMIJSKIMI BAZAMI PODATKOV

Na podrodju specializiranih kemijskih informacijskih
sistemov je v zadnjih nekaj letih opaziti mo&an prodor
struktumih in reakcijskih baz podatkov, katerih razvoj
podpirajo sistemi za upravljanje s strukturnimi podatki,
med njimi zlasti:

- Organic Reactions Accessed by Computer
(ORAC), ki ga je razvila druzba ORAC
Limited, UK,

- RBaction ACCess System (REACCS), druzbe
Molecular Design Lid. (Heller,D. R., 1989).

Sistema ORAC in REACCS sta razvita za uporabona
VAX. S
Arhitektura obeh sxstemov je podobna, oba podpirata
proceslranje komercialno dostopnih  reakcijskih baz

podatkov in hkrati dograjevanje le-teh z vklju€evanjem
podatkov lastnega raziskovalnega dela.

ORAC in REACCS predstavljata integracijo strukturnih,
numeri¢nih in tekstovnih podatkovnih sklopov s ciljem
nuditi konnemu uporabniku solidno raZunalniko podporo
pn redevanju problemov organske sinteze. Ker sta oba
sistema dokaj odprta - moZne so povezave 2z drugimi
sistemi za upravljanje s podatki - sta zlasti primema za
snovanje problemsko orientiranih kemijskih mformacusklh
sistemov za uporabo znotraj posameznih kemijskih in
sorodnih firm (in-house application).

Tabela 3: Pregled reakcijskih baz

podatkov

Baza podatkov . Stevilo reakcij
m}e;je

ORAC Core Database 50.000 1900 -
ORAC - Theilheimer
Synthetic Methods of 42.000 1946 -1980
Organic Chemistry
ORAC - Academic .
Collaboration 7.200 1987 -
ORAC - Heterocycles 15.000 1980 -
REACCS - Theilheimer -
Synthetic Methods 42.000 1946 -1980
REACCS - Derwent's
Journal of Synthetic 29.000 1980 -
Methods
REACCS - Organic
Symhcm 1921 -

5.000
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"REACCS - Current
Literature File 25.000 1983 -
REACCS - CHIRAS -
Asymmetric Synthesis 5.000 1975 -

( S.R. Heller, 1989, ORAC Limited -publikacija, Molecular
Design Limited - publikacija).

Bistvene znaéilnosti komercialnih reakcijskih baz
podatkov, ki so dostopne prek obeh ratunalnidkih sistemov,
ORAC in REACCS, so:

- selektivnost: posamezne reakcijske baze
podatkov ne povzemajo opisov
reakcij iz vseh dostopnih virov,
Proizvajalci se obitajno omejijo le
na nekaj kljunih virov primame literature, ki
tvorijo osnovo za gradnjo reakcijske baze
podatkov, zato so nekompletne;

- podrobnost opisov izbranih reakcijskih
sistemov je za razliCne reakcijske.
baze podatkov razli¢na. Obitajno vse baze
vkijutujejo moZnost iskanja po
molekulski strukturi ali strukturnih
fragmentih reaktantov, produktov,
katalizatorjev in topil. ZoZevanje profilov za
iskanje je v veini primerov moZno z
opredelitvijo reaktivnega centra v molekuli
reaktanta. Ve&ina sisternov omogoda tudi
iskanje po kljuénih reakcijskih parametrih in
literatumih referencah;

- reakcijske baze podatkov trenutno ne
vkljudujejo reakcij, ki jih prina%a
patentna literatura. Proizvajalci baz
podatkov se upirajo gradnji takih
specializiranih reakcijskih baz , &e§ da
razli®nost interesov in potreb
uporabnikov ne omogoca zasnove
poenotene strukture baze, ki bi ustrezala
velini uporabnikov (R. C. Dana, 1989).

Ceprav proizvajalci specializiranih kemijskih sistemov za
upravljanje z bazami podatkov le potasi sledijo potrebam

“tistih uporabnikov, ki nimajo neposrednega dostopa do

velikih in minira¢unalnikov, se vse bolj pogosto javljajo na
trziS¢u tudi zmogljive mikroradunalniske verzije
programov za shranjevanje in procesiranje strukturnih
podatkov. Kljueni kriterij vrednotenja teh sistemov je
njihova odprtost , ki omogoda povezovanje in prenos
podatkov med razhémmx DBMS neposredno, ali preko
ASCII datotek.

Tako z vidika cene, kakor tudi odprtosti in kvahtcte, je
najbolj znani proizvod na tem podrogju Chemist's
Personal Software Series (CPSS), Molecular Design
Limited. Kljuéni deli sistema so:



ChemBase - grafitni elementi tega sistema
omogodajo shranjevanje in
iskanje informacij na osnovi
strukturnih formul ali
strukturnih fragmentov.
Program je izredno uporabnisko
naravnan in ne zahteva

znanja programiranja.
Zgradbo vidnega prostora za
vnos podatkov je mogole
prilagoditi specifi¢nim
potrebam uporabnika.

Sistem omogo&a definiranje
strukturnih,numeri¢nih
in tekstovnih polj.MoZen je tudi
vnos enacb za kemijske reakcije
in iskanje informacij po
strukturah reaktantov ali
produktov. Iskanje je mo¥no po
vseh poljih ali kombinacijah polj z
uporabo logitnih operatorjev.
Podatke iz drugih informacijskih
sistemov lahko preko ASCII
datotek prenafamo v strukturo
baze ali pa iz te v druge
DBMS sisteme,
ChemText - je urejevalec teksta, ki
omogoda neposredno
vkljuéevanje podatkov iz
sistema ChemBase v tekst
porocil.

Podobne funkcije kot omenjeni programski paket,
opravljajo tudi produkti Hampden Data Services Limited,
PSIDOM - PsiBase (zasnova baze), PsiGen (procesiranje
baze na osnovi kemijskih struktur, ali strukturnih
fragmentov). Slaba stran sistema PSIDOM je, da ni moZen
prenos podatkov iz razliénih datotek v format baze.
Podobno pomanjkljivost ima tudi proizvod Fraser
Williams, PC Sabre. Tudi PC Sabre ima modulamo
strukturo. Z modulom Picasso je moZna zasnova baze in
vnos strukturnih elementov. Modul Degas omogoda iskanje
informacij na osnovi struktur in pripravo izpisov.
SpectraSearch je specifi®ni paket Sabre, ki omogo&a
iskanje spektralnih podatkov in prikaz NMR spektrov.

Specializirane kemijske baze podatkov,
dostopne na mikroraunalnikih IBM PC
in kompatibilnih

Za te baze je znatilno, da 50 zasnovane z enim od sistemom
za snovanje specializiranih kemijskih strukturnih baz
podatkov.Tako programski paket PSIDOM podpira
procesiranje baze Pharma structures (Pharmaproject).
Baza vkljuuje preko 3000 farmakolodko aktivnih spojin in
7000 komercialnih imen zdravil. Poleg molekulske
formule g0 v bazi 3e naslednji podatki: ‘

- firma, ki je razvila zdravilo,
- lastnik licence,

- terapevtska aktivnost,

- CAS registrska 3tevilka,

- razvojni status,

- reference.

Bazo afurirajo §tirikrat letno z novimi podatki iz
farmakolo$kih projektov. V bazo je moZno vkljulevati tudi
podatke lastnega raziskovalnega dela in jih tako primerjati 2
drugimi doseZki.

Za uporabo na osebnih ratunalnikih je prirejena tudi baza
NIST / BPA / MSDC Mass Spectral Database. Baza
nastaja v sodelovanju naslednjih institucij: National Institute
of Standards and Technology (NITS), Environmental
Protection Agency (EPA), Mass Spectrometry Data Center
(MSDC) - Royal Society of Chemistry - UK. Baza
podatkov vklju€uje priblizno 50.000 masnih spektrov in
vrsto programov za hitro iskanje podatkov. Podatke lahko
iS¢emo po Chemical Abstracts registrski Stevilki spojine -
CARN, kemijskemu imenu, empiri¢ni formuli, molekulski
masi, po spektralnih pikih. Sistem vkljuluje tudi opcijske
programe za izpisovanje strukturnih formul in zasnovo ter
gradnjo lastne baze spektralnih podatkov ( Royal Society of
Chemistry).

4. NUMERICNI SISTEMI ZA UPRAVLJANIJE S
PODATKI

Kljuéni doseZek na podroju numeri€nih baz podatkov je
sistem Numerica, Fraser Williams. Numerica je sistem
baz podatkov o fizikalnih, kemijskih, ekolo3kih in
karcinogenih parametrih kemijskih spojin. Podsistemi
znotraj Numerice omogolajo rafunanje in predikcijo
lastnosti na osnovi kemijske strukture spojin ali
eksperimentalno poznanih vrednosti razli¢nih parametrov.

Integracijo sistemov podpira centralni indeks baze
SYNDEX, ki je skupen vsem podatkovnim zbirkam. Baza
vkljuduje dve kljutni kategoriji podatkovnih sklopov:

- fizikalno kemijske lastnosti in
ekotoksikolofke karakteristike spojin:

- zbirka podatkov o parnem tlaku spojin -
TRC Vapour Pressure Datafile,

- logaritern porazdelitvenega koeficienta
oktanol/voda in sorodni parametri,

- fizikalno - kemijske lastnosti spojin so
dostopne tudi preko podsistema
PPDS (Physical Property Data Service), 8
tem da lahko ta sistem ratuna
lastnosti medanic neopredeljene sestave,

- sistem DETHERM omogo&a izratunavanje
termofizikalnih lastnosti,

- sistem CHEMEST omogoda izradun 11
lastnosti spojin na osnovi
poznanih lastnosti ali struktumnih
znalilnosti spojin,



- sistem QSAR omogoa napoved 10
lastnosti na osnovi poznane
molekulske strukture spojin.

" - ekolodki podatki (kemijska in
biokemijska razgradnja spojin,
karcinogenost):

- Environmental Fate Database - je vir
cksperimentalnih in bibliografskih
podatkov o kemijskih interakcijah in
‘biodegradaciji nevamih snovi v
okolju,

" - CIDES (Carcinogenicity Information
Database of Environmental
Substances) - baza prinala objektivno
vrednotene ocene podatkov
o karcinogenosti za posamezne spojine,

- Carcinogenic Predictor - je statisti¢ni
podsistem, ki raduna verjetnost
. karcinogenosti neke spojine na osnovi
rezultatov testov mutagenosti.

Sistem NUMERICA je dostopen le na posebnem gostitelju
Fraser Williams. Letna naro¢nina za celotni sistem je £375,
dodatno pa je treba plalati e &as poizvedbe, ki je kar £97
za uro. Ob uporabi nekaterih podsistemov je potrebno
pladati §e po £1.40 za vsak zadetek ( Numerica, Fraser
Williams),

5. ZAKLJUCKI

Proizvajalci informacijske tehnologije se vse bolj
prilagajajo  potrebam konZnega uporabnika. Integrirani
informacijski produkti naj bi sluZili razvoju specializiranih
informacijskih sistemov, ki so cxljano vkljudeni v relevanje
problemoy razvoja, proizvodnje in odloanja. Znatilnosti
teh produktov so moZnost povezovanja, fleksibilnost in
enostavnost za uporabo. Z vidika finan¢nih in kadrovskih
moZnosti je wdi pomembno, da se vse bolj uveljavljajo
mikroratunalni$ki sistemi za upravljanje s kemijskimi
bazami podatkov. Njihova zmogljivost hitro raste, obenem
pa so vsaj desetkrat cenejsi od minirafunalnilkih verzij.
Bistvenega pomena je fleksibilnost sistemov, kar pomeni,
da lahko uporabniki glede na svoje specifitne potrebe
opredelijo tako strukturo baze, kakor tudi vire, iz katerih
bodo zajemali informacije. Zlasti pomebna je moZnost
gradnje specifi’nih reakcijskih in struktumnih baz podatkov
na osnovi analize patentne dokumentacije. Vse kaZe, da take
baze e dolgo ne bodo komercialno dosegljive, so pa za
potrebe razvoja, tako novih proizvodov kakor procesov za
kemijske in sorodne firme, izrednega pomena. Tudi o
nabavi informacij na optiZnih diskih bo verjetmo kazalo
razmisliti, vsaj za tiste vrste informacij, ki so bistvenega
pomena za delo ve& oddelkov, oz. pokrivajo 3irok in stalen
interes firme. V prid diseminaciji podatkov na opti¢nih
medijih govorijo  tako pestra ponudba proizvodov,
prilagojena zelo specifitnim podro&jem, kot enostavni
programi za procesiranje informacij, velika kapaciteta
opti¢nih diskov ter nizka cena pogonskih sistemov za
opti¢ne diske, ki je bila v decembru 1989 Ze pod £800
. funtov za nekatere proizvode Hitachi in Philips (CD -
ROM, Title Index & Price List).
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Nova knjiga profesorja Joza J. Duj-
movica

Knjiga z naslovom »Programski jezici i metode
programiranja« beograjskega profesorja Duj-
movica na Elektrotehnidki fakulteti v Beogradu, je
iz3la letos pri Nau¢ni knjigi v Beogradu. Zajetno
in za nale razmere zares iz&rpno delo je razdeljeno
na pet poglavij, in sicer: 1. Uvod v organizacijo
raCunalnikov in v programiranje v strojnem in
simboli¢nem strojnem jeziku. 2. Principi
programskih jezikov. 3. Metode programiranja in
proizvodnje programov. 4. Zbirniki in simulator
za ralunalnidki model pC. 5. Tehnika
komuniciranja z ra¢unalniki. Knjiga je napisana
natanno in slikovito, spremljajo pa jo tudi Stevilni
poudni primeri. Obsega snov, ki bi jo moral teme-
ljito obvladati vsak $tudent ratunalniske smeri, saj
pouduje osnovne veidine programiranja racunal-
nikov. Programski sistem pCAS in izbrane
programe iz te knjige je mogode nabaviti na disketi
ali traku 1in jih izvajati na razli¢nih racunalnikih.
Informacije je mogoce dobiti v pravilno frankirani
ovojnici z naslovom, ki jo po3ljete na naslov: prof.
- Jozo J. Dujmovic, Elektrotehnicki fakultet
Beograd, Bulevar revolucije 73, 11000 Beograd.

Knjiga profesorja Dujmoviéa me vrada v mojo
ratunalnisko mladost, v obdobje mojega u¢enja in
razumevanja programiranja v osnovnih in visokih
programirnih jezikih. Tudi zato jo jeniljem v roke
in na znanje s spostovanjem za ogromno delo in za
nakopi¢eno znanje, ki je nastajalo v preteklih
desetletjih. Priporo¢am jo $tudentu, ki mu
poglobljeno znanje o programiranju postaja pok-
licna zavest in njegova delovna usmeritev.

A.P. Zeleznikar

Kritika ¢lanka »Zen and the Art of
Modular Engineering«

V znanstveni ra¢unalni3ki reviji Informatica 14
(1990) 1, 2-6 je bil objavljen ¢lanek B.R. Kirka
»Zen and the Art of Modular Engineeringe. Zal ta
¢lanek ne vzdrZi strokovne kritike.

1. Kak3no povezavo ima zen z modularnim
inZenirstvom? V ¢lanku najdemo ‘le naslednjo
utemeljitev: »Zen - looking inside in a search for
understanding«. V Leksikonu Cankarjeve zaloZbe,
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1988, najdemo: »zen, zen-budizem, kit. {an,
sanskrt, dZana, budisti¢na sekta, osnoval jo je in-
dijski patriarh Bodhidharma, v 13. st. se je raz8irila
ez Kitajsko do Japonske, se tam mo¢no usidrala
ter odlocujoe vplivala na jap. kulturo. Z. je
metoda neposrednega prodiranja vase brez poseb-
nih predpostavk, razen mo¢ne psihi¢ne napetosti
ter Zelje po osvoboditvi in razsvetljenju (jap.
satori); to se doseZe najvelkrat z razre$itvijo
kakega misti¢nega paradoksa (jap. koan).«

Bralcu naj bo prepui¢eno razmisljanje, kak3ne
misti¢ne paradokse naj bi redevali tisti, ki se ukvar-
jajo z »umetnostjo modularnega inZenirstva« in
kako prodirajo vase brez posebnih predpostavk
razen Zelje po osvoboditvi in razsvetljenju. ‘

Naj bo avtorju tega sestavka dopuséena kritika,
da tak naslov ¢lanka nikakor ne sodi v znanstveno
literaturo. V slednji je strogo prepovedana cenena
reklama in populisti¢no izrazanje.

2. Clanek ni napisan po navodilih revije, ki se
sicer zgledno drZi konvencij glede znanstventh
objav. Tako manjka povzetek in zakljucek ali dis-
kusija. Tudi literatura s samo 5 navedki je hudo
pomanjkljiva, denimo »3 Parnas D L, Dec 1972,
"On the Criteria to be used in Decomposing Sys-
tems into Modules,, Comm of the ACM«. Sem in
tja kakina pika ne bi $kodila!

Zakljucek: Ceravno vsebina &lanka niti ni tako
napaéna, pa nekaj hudih napak, ki ostro odstopajo
od minimalnih znanstvenih konvencij, popolnoma
unici celoten vtis. Zato si lahko samo Zelimo, da bi
v nadi najbolj3i ratunalniiki reviji Informatica ¢im-
manjkrat naleteli na kaj takega.

Matjaz Gams

Pojasnilo urednika

1. Ker prihaja ¢lanek Briana R. Kirka iz
anglosaskega jezikovnega obmo¢ja, si oglejmo
najprej pomen besede zen v tem prostoru jezikov-
nega razumevanja. Ker sem prepri¢an, da je avtor
uporabil besedo predvsem metafori¢no, se izog-
nimo pomenom, ki s to metaforo v okviru kon-
teksta nimajo neposredne povezave. Naj mi bo tudi
dovoljeno, da se gibljem v prostoru angleikega
jezika, ki je v omenjeni zadevi bistven.

Source: Webster's Ninth New Collegiate Dic-
tionary.
Zen n [Jp, religious meditation, fr. Chin (Pek)



ch'an, fr. Pali jhana, fr. Skt dhyana, fr. dhyati he
thinks-more at SEMANTIC]...

semantic adj [Gk semantikos significant, fr.
semainein to signify, mean, fr. sema sign, token;
akin to Skt dhyari he thinks] 1: of or relating to
meaning in language 2: of or relating to seman-
tics...

semantics n pl but sing or pl in constr 1: the
study of meanings: a: the historical and
psychological study and the classification of chan-
ges in the signification of words or forms viewed
as factors in linguistic development...

Kritik mi bo brzkone pritegnil, da umetnost
modulame tehnike ni religiozna meditacija. Toda
v ‘&em- pa je vendarle lahko meditacija,
premiiljanje, razsetlitev programirnega problema,
psiholo§ki napor, iskanje problemskega
razumevanja razre$evanje paradoksalnosti itd.?
Ali sem’tega nastel Ze preve¢, leprav sem’z
nastevanjem komaj-zacel?

- Namesto naslova »Zen in umetnost, modulame
tehnike« bi avtor za besedo zen seveda lahko
uporabil .substitute razumevanje, . zam1§ljanje
odkrivanje, umski napor, razjasnitev problema itd.
vendar z vsem tem naStevanJem ne bi presegel
pomena metafore zen. In $eto: Seprav so Anglosasi
lahko zadrti .tradicionalisti¢ni racionalisti, kaZe
omenjeni naslov, kako je tudi v. ramonalnost
izrazanja mogole vnesti kompleksen pomen z
odmidljanjem t.i. misti¢nih;: verskih iin.drugih
pomenskih atributov, ki v danem primeru zaradi
konteksta tako ne pridejo do izraza.

2. Dokler avtorji sami grafi¢no oblikujejo svoje
izdelke za tisk, je v&asih vendarle nujno tudi
nekolik3no odstopanje od norme. Omenjeni referat
je bil pripravljen po formularju &asopisa Infor-
matica, vendar so uredniki posvetovanja o moduli
na Bledu to spregledali.

3. Kritik bi moral eksplicitno navesti t.i. hude
napake in jih sporogiti avtorJu v lepem angle3kem
jeziku. :

Tudi umetnost nekako ne spada v znanost pa je
v omenjenem kontekstu znosna, saj naposled
oblikovanje programa za dolofen problem ni
znanost, temveg je prav gotovo umetnost konkret-
nega Clovedkega akterja.

Opomba. Kolegi M. Gamsu bi se rad vnaprej
opravi¢il za epizodo, ki z njegovo kritiko ni
povezana, osvetljuje pa delo znanstvenika par ex-
cellence. Leta 1967 sem se mudil v Mehiki v zvezi
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z jugoslovansko 'kandidaturo za svetovni kongres
IFIP '7T v Ljubljani. Nekega dopoldneva so nas
mehi3ki gostitelji odpeljali na turistitni ogled
templja mehilke, indijanske umetnosti. Ko sem se
oddaljil od strnjene skupine, sem. v predelu
nekak3nega dvorid¢a opazil oteta projekta Algol-
'68, tedaj svetovno znanega nizozemskega

- profesorja (Dijkstra je bil njegov u¢enec). Ko sem

se mu priblizal, me je profesor mrzli¢no zaprosil,
naj se takoj oddaljim, ker da meditira o nekem
problemu, povezanem s formalizacijo jezika Algol
'68. Tako, tudi on! Torej mojster za konstrukcijo
formalnega jezika v ambientu stare mehiske kul-
ture, ki je prezeta z religiozno simboliko. Anglez
bi prav gotovo razumevajode pripomnil: This
reminds on a Zen-like situation. Sele kakien dan
kasneje sva se lahko pogovorila o tem, kaj prav za
prav delava. In ta profesor ni bil mistik, skrbel je
za svojo izredno §tevilno druZino (10 otrok). Pa
brez zamere, ker je tedaj medmral ‘

‘Urednik
- Opravicilo urednika

V prejinji Stevilki sta nastali dve neprijetni
napaki. Urednik se opravifuje kolegici Mirjani
Ivanovié, ki jo je tiskarski 3krat preimenoval v
Marjano Ivanovié. Ker se glava Clankov posebej
oblikuje 3ele v tiskarni, do teh napak velkrat
prihaja. Druga napaka je nastala pri zamenjavi
strani 91 in 94. Avtorju in bralcem prispevka
EUUG Conference Report se urednik in tiskarna
\_/ljudno oprz}yi_éllj eta..

| Ka) boste brah v naslednjlh stevnlkah
Informatlce" L

" "Profesor Fakultete za naravoslovne znanosti in
matematiko Univerze C.M. v Skopju, dr. Oliver
Popov, sporo&a uredni$tvu, da je z zadovoljstvom
sprejel pobudo, da se loti teme »A Survey of Logic
and Logical Concepts'in Al«. Predvideva, dabo to
vrsta ¢lankov, ki bo obsegala tele koncepte char-

~ acteristics‘of knowledge and its processing; why

formal logic; standard and -nonstandard . logic
(deviant logic); modal logic; dynamic logic; multi-

* valued logic; temporal logic; nonmonotonic¢ logxc

fuzzy logic; epistemic logic; ‘default logic; and
common sense reasoning. Dr. Popov predvideva,



da bo Ze v naslednji 3tevilki Informatice lahko
objavil razpravo o epistemolo3ki logiki. Podjetje
dr. Popova bo prav gotovo priloZznost za logi¢ne in
umetnointeligenéne guruje glede na njegovo
veCletno izpopolnjevanje in spremljanje zadevne
problematike v ZDA.

V pripravi je 3¢ nekaj del, ki obsegajo paralelno
procesiranje, paralelne ekspertne sisteme, podporo
za informacijsko upravijanje podjetij, infor-
macijsko logiko razumevanja pa tudi novice, ki jih
bomo zbiralt o in v novonastalih podjetjih za
podro&je komunikacij in informacijskih sistemov,
in sicer inZeniringa, svetovanja, izobraZevanja,
organizacije, marketinga, prodaje itd.

Pozivamo predsednike in podpredsednike vseh
novonastalih in Ze uspeSno poslujo¢ih malih in
srednjih zasebnih druZb, podjetij, individualnih
agencij na podrolju komunikacije in infor-
macijskih sistemov v celotni Jugoslaviji, da posil-
jajo glavnemu uredniku podatke, novice in
programe o svoji dejavnosti, ki se bodo v posebni
rubriki objavljale kot novice in zanimivosti. Torej
oblikujmo tudi na3 skupni strokovni, poslovni in
poklicni prostor.

Urednik

Avtorje in bralce ¢asopisa In-
formatica opozarjamo na
spremenjene naslove in
telefonsko Stevilko urednikov.
Prosimo tudi naroc¢nike, da ne
komunicirajo ve¢ na naslov
Ljubljana, Parmova 41, ker na
tej lokaciji ni ve¢ nikogar, ki bi
bil povezan s Slovenskim
drustvom Informatika.
Zanesljiva sta le naslova glav-
nega in tehni¢nega urednika.

Dr. Rudolf Murn in prof. dr. Anton P.
Zeleznikar
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Opozorilo

Na pisma avtorjev in bralcev
¢asopisa Informatica bo glavni
urednik odgovarjal samo, ¢e bo
za odgovor prilo¢ena zadostno
frankirana ovojnica z izpisanim
naslovom. Glavni urednik
zaenkrat ni dosegljivs telefonom
in njegov pravi naslov je ob-
javljen na drugi strani platnic.
Zato komunicirajte v nujnih
primerih po moZnosti s
tehni¢énim urednikom dr.
Rudolfom Murnom.

UrednisStvo

Redakcija zaklju¢ena 28. 2. 1990
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